
        ǿǿǿΦȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        h.{!I 

 

¶  ̈ ±h5bN {[h±h {¢!wh{¢¸ h./9 

¶ W¦.L[!b¢L  

¶ tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ 

¶ C!Y¢¦w!/9 ½! ±h5b; лмΦлпΦ ς олΦлсΦнлнс 

¶ twhW9Y¢¸ ς t¦.[L/L¢! 

¶ ±N¢#bN h.2#bY® 

¶ 59b a!¢9Y 

¶ 5=¢{Yº 59b 

¶ th¦¢bN {[!±bh{¢ 

¶ ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bWΣ ȊΦǎΦ 

¶ {a¸{[hIw#¢Y¸ { Lw9b 

¶ 5¦/Ih±bN wh½WNa#bN 

¶ мΦ {±!¢; tyLWNa#bN 

¶ ~Yh[bN !Y¢L±L¢¸ 

¶ b!5w9DLhb#[bN {9¢Y#bN {9bLhw® 

¶ tw9±9b/9  

¶ ½#a=w twhb!Wa¦ .̧ ¢® 

¶ th½±#bY¸ 

¶ Lb½9w/9 

 

 

        
tǌƝƭƻƘŀ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΥ  

         ½łǇƛǎ Ȋ нсΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ƪƻƴŀƴŞƘƻ ŘƴŜ нфΦлпΦнлнс 

       ½łǇƛǎ Ȋ нтΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ƪƻƴŀƴŞƘƻ ŘƴŜ нпΦлсΦнлнс 



       ¨±h5bN {[h±h {¢!wh{¢¸ h./9 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 
±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ƪƻƴŜőƴŠ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ǳȌƝǘ ǇŀǊƴŞƘƻ ƭŜǘƴƝƘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǇǊƻ ƻōŜŎ ȊłǊƻǾŜƶ ǇŜǊƴŞΦ  

bŀǑŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀƪŎŜ π ƻōƴƻǾŀ Ƴƻǎǘǳ aо ƴŀǇǊƻǝ ōȇǾŀƭŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

ǵǌŀŘǳ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ȊŘłǊƴŠΦ tǊłŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǇƻŘƭŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς нΦ ŜǘŀǇŀΦ h 

ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ мΦ ŜǘŀǇȅ ōȅƭŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ǎǘǌŜǑƴƝ ƪǊȅǝƴŀΦ bȅƴƝ ǇǌƛƧŘƻǳ 

ƴŀ ǌŀŘǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ  CƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻŘȊŜƳƴƝƘƻ ǇƻŘƭŀȌƝΦ 

.ǳŘŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴƻ ǘŜǇƭƻǾƻŘƴƝ  ǇƻǘǊǳōƝΣ ǾƻŘƻǾƻŘƴƝ ǇƻǘǊǳōƝΣ ǊŀŘƛłǘƻǊȅΣ ²/Σ 

ǳƳȅǾłǊƴȅΣ ǾȅƳŠƴŠƴȅ 

ŘǾŜǌŜ ŀ ǎǇƻǳǎǘŀ 

ŘŀƭǑƝƘƻΦ ¦ŘŠƭłƳŜ ǾǑŜ 

ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ a~ 

ƻǘŜǾǌŜƭŀ ŘŠǘŜƳ мΦ ȊłǌƝ 

нлнсΦ  

tƻ ǘƻƳǘƻ Řŀǘǳ ƻǾǑŜƳ 

ōǳŘƻǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǾŜ 

CƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊǳΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊǻǎǘŀƴŜ ǳȊŀǾǌŜƴƻ Řƻ 

ƻŘǾƻƭłƴƝΦ 

 

 

 



       ¨±h5bN {[h±h {¢!wh{¢¸ h./9 

 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻƭƴƝ ŀ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪƻǳ 

ŎƘŀǘƻǳΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǇƻƘȅōŜƳ ƴłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 

ǎǘǊƻƧǻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘłǘŜ Řƻ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŘōŜƧǘŜ ǇǊƻǎƝƳ ƴŀ ǎǾƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ  

± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǊƻǾƴŠȌ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ƭŀǾƛőƪȅΣ ŀƭǘłƴȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ŘŀƭǑƝ ǇǊǾƪȅ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪŎŜ α{ǘŜȊƪŀ tŜƪƭƻάΦ 

bŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ŘƻƳǳ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘŜ 

ǘŀƪǘŞȌ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ 

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ǇǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ƭŞǘƻ ǇƭƴŞ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎƪǻΣ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ŀ 

ǇƻƘƻŘȅΦ 5ŠǘŜƳ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ƻǇŀǘǊƴŠ ŀ ōŜȊǇŜőƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘŜǊ ŀ ƭŜǘƴƝŎƘ 

ǊŀŘƻǾłƴŜƪΦ                   

   .ŎΦ wƻǎǝǎƭŀǾ WŀƴőłƭŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

 

 

 

 

 

 



        W¦.L[!b¢L 

 

 ± ƳŠǎƝŎƛ ŘǳōƴǳΣ ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳ ǎǾł ȌƛǾƻǘƴƝ ƧǳōƛƭŜŀ ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǝǘƻ ƻōőŀƴŞΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƘƻŘǳΦ 

 

5¦.9bΥ 

/#.h±# {ƛƳƻƴŀ  whLY wŀŘŜƪ 

Y[!5L±! !ƴǘƻƴƝƴ wº/h±# !ƭŜƴŀ 

{¦w#Yh±# [ǳŘƳƛƭŀ 

 

Y±=¢9bΥ 

a9[b!w YŀǊŜƭ  YL~~ WŀǊƻǎƭŀǾ 

a!/I#2 aƻƧƳƝǊ  Y¸{9[# LǾŜǘŀ 

[!bDwh±# ±ŠǊŀ  Y¦b/h±# !ƳŀƭƛŜ 

29wbh/Ih±# aŀǊŎŜƭŀ 

 

29w±9bΥ 

I!{![ !ƴǘƻƴƝƴ  aL2Yh±# wŀŘƪŀ 

a!/I#2 !ƴǘƻƴƝƴ tN¢w LǾƻ 

Y¦b/h±# tŜǘǊŀ  wº/h±# tŜǘǊŀ 

tN¢w tŀǾŜƭ   wº/h±# !ƴƴŀ 

 

 

{ǊŘŜőƴŠ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΦ 

 

 

αYŀȌŘȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ Ǿłǎ ƴŜȊŀǎǘŀǾǳƧŜΣ ŀƭŜ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǾŀǑƛ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎƝƭǳ ŀ ƻŘƘƻŘƭłƴƝΦά 

aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴłΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ 



        tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ 

 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ  

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнсΣ ƪǘŜǊł ŘƭŜ h½± όƻōŜŎƴŠ 

ȊłǾŀȊƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅύ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƪ Řŀǘǳ олΦсΦ 

¿łŘłƳŜ ǟƳǘƻ ǘȅ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜǳőƛƴƛƭƛ ǵƘǊŀŘǳ ǇƻǇƭŀǘƪǻΣ ŀōȅ Ǉƭŀǘōǳ ǇǊƻǾŜŘƭƛ Ŏƻ 

ƴŜƧŘǌƝǾŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘΥ 

π Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝΣ ǘŀƪŞ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ Ǉƭŀǘōȅ ƪŀǊǘƻǳ ǇǌŜǎ ǇƭŀǘŜōƴƝ ǘŜǊƳƛƴłƭ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅ 

ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΣ  

π ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ ƴŀ ǵΦőΦ рнфтспκлслл ǇƻŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝƳ ǎȅƳōƻƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾłƳ ǾŜƭƳƛ 

ǊłŘƛ ǎŘŠƭƝƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ Ҍ пнл тнл мом лнр ƴŜōƻ ŜƳŀƛƭŜƳΥ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊΣ  

π ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǇǊƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇƭŀǘōǳΣ ƳǻȌŜǘŜ 

ǾȅǳȌƝǘ vw ƪƽŘ ƪ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ǵőǘǳ ƻōŎŜΥ 

 

  

 

 

¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ Ǌƻƪ 

нлнс ƳŀƧƝ ǎǇƭƴŠƴƻǳ ŀ ƻǎƻōƴŠ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎŜ 

Ǿ ǇƻǇƭŀǘƪƻǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

5ŠƪǳƧƛ ǾŜƭƛŎŜ ƳƻŎΣ ƧǎǘŜ ǾȊƻǊƴƝ ƻōőŀƴŞΦ 

aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴłΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 



        C!Y¢¦w!/9 ½! ±h5b; 

 

 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ŦŀƪǘǳǊŀŎŜ ǾƻŘƴŞƘƻ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ 

лмΦлпΦπолΦлсΦнлнс ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ  

ǇƻƭƻǾƛƴŠ 29w±9b/9 нлнсΦ 

 

tǊƻ ǌłŘƴŞ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǾȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜΣ     Yhb¢!Y¢Υ 

ǇǊƻǎƝƳ ǇŠƪƴŠΣ ǎǘŀǾȅ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ   ŜπƳŀƛƭΥ ǊŜŦŜǊŜƴǘϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ  

ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ рΦтΦнлнсΦ      ǘŜƭΦΥ Ҍпнл тнл мом лнр 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ 

aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴłΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        twhW9Y¢ π t¦.[L/L¢! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        twhW9Y¢ ς t¦.[L/L¢! 

 

 

 

 
 

 

bŀǑŜ ƻōŜŎ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇȊǾȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻȌłŘŀƭŀ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 

ƴŀ ǾƻȊƛŘƭƻ ǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ǇƻƘƻƴŜƳΣ ǘŜŘȅ ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ bмΦ tǊƻ ŎŜƭƻǳ 

2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ōȅƭƻ ǾȅőƭŜƴŠƴƻ ƧŜƴ олл ƳƛƭΦ Yő ŀ ƻƪǊǳƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ōȅƭ ǾŜƭƪȇΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǇƻŘłǾŀǘ ȌłŘƻǎǝ ǘŀƪŞ ƻōŎƝƳΣ őŜƘƻȌ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛΦ tƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ 

ŘƻǘŀŎŜ млΦтΦнлнр ǾŜ мнΦлл ƘƻŘΦ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǳ ǇƻőƝǘŀőŜ ŀ Ȋŀőŀƭ ōƻƧ ƻ őŀǎΣ ǊŜǎǇΦ 

ƻ ǘƻΣ ƪŘƻ ǎǝƘƴŜ ȌłŘƻǎǘ ǊȅŎƘƭŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ ǇƻŘŀǘ όƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƳƝǘ ȌłŘƻǎǘ ǾȅǇƭƴŠƴƻǳ 

ǇǌŜŘŜƳύΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ Řƻ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎǝƘƭƛ ȌłŘƻǎǘ ǇƻŘŀǘ ǾőŀǎΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ тΦмлΦнлнр ƧǎƳŜ 

Řƻǎǘŀƭƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅΦ ¢ƝƳǘƻ ǾǑŀƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜƪƻƴőƝΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǾƻȊƛŘƭŀΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ ŘƻǘŀŎŜ ǾǑŀƪ 

Ƨǎƻǳ ƴŜǵǇǊƻǎƴŞ ŀ ŘƻŘŀŎƝ ƭƘǻǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘŞΣ ŀ ǘŀƪ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƪȅ 

ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅ ȊłƧŜƳ ǾǻōŜŎ ǇƻŘŀǘ ƴŀōƝŘƪȅΦ aǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǾȅƘƭłǎƛǘ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǳǇǊŀǾƛƭƛ ǘŜǊƳƝƴ ŘƻŘłƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘǾŠ ƴŀōƝŘƪȅΥ ƻŘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ~ǳŘƻƳŀ ǎ ǾƻȊƛŘƭŜƳ tŜǳƎŜƻǘ ŀ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aŀƭȇ ŀ ±Ŝƭƪȇ ǎ ǾƻȊƛŘƭŜƳ CƻǊŘΦ 

[ŜǾƴŠƧǑƝ ƴŀōƝŘƪŀ ōȅƭŀ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ~ǳŘƻƳŀ ǎ ǾƻȊƛŘƭŜƳ tŜǳƎŜƻǘ ǎ ǘȅǇŜƳ tŀǊǘƴŜǊΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘƻƪƭŀŘǻ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ 

ǇƻǊǘłƭǳ ŀ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ {ƳƭƻǳǾǳ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2wΦ bŀǑŜ ŘƻǘŀŎŜ őƛƴƝ оту руоΣуу YőΣ ŎƻȌ ƧŜ рл ҈ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

aŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ƴŀ плл ллл YőΣ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 

ȊŀƪłȊƪƻǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴƛȌǑƝ ƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴȅ ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǑŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ƧŜ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ Ǿ ǇƻŘŀƴŞ ȌłŘƻǎǝΦ !Ȍ Ǿ ƻōŎƛ ǳǾƛŘƝǘŜ ƧŜȊŘƛǘ ōƝƭŞ ǾƻȊƛŘƭƻ Ȋƴŀőƪȅ tŜǳƎŜƻǘ 

tŀǊǘƴŜǊ ǎ ƴłƭŜǇƪƻǳ α9Yh ah.πőƛǎǘł ƳƻōƛƭƛǘŀάΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƻȊƛŘƭƻ ƻōŎŜΦ bȅƴƝ ƳǳǎƝƳŜ 

ǎǇƭƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻƭƻȌƛǘ ǵőŜǘƴƝ ŘƻƪƭŀŘȅ ƪ ǇǊƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

/Ŝƭƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƧǎƳŜ ǇǊƻǾŜŘƭƛ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜȌƛƛΣ ōȅǙ ƧǎƳŜ ƴŜƳŠƭƛ ǎ ǘƻǳǘƻ ŘƻǘŀŎƝ 

ȌłŘƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ YŀȌŘł ŘƻǘŀŎŜ Ƴł ǎǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ őƛƴƛǘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ Ǿ ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ hǎǘŀǘƴŠ ƛ ǘǳǘƻ ŘƻǘŀŎƛ 

ǾȅǌƛȊǳƧŜƳŜ ƧƛȌ ƴŜŎŜƭȇ ǊƻƪΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ őƛƴƛǘ ŘŀƭǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƪǊƻƪȅ ƪ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ 

ǇǊƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

±ƻȊƻǾȇ ǇŀǊƪ ƻōŎŜ ōǳŘŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾƻȊƛŘƭƻ ŀ ǟƳǘƻ ŘǊƻōƴȇƳ ƪǊƻƪŜƳ 

ǇǌƛǎǇŠƧŜƳŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƳƛǎƝ ȊƴŜőƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ ƭłǘŜƪ Ȋ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ȊƭŜǇǑƝ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ƻǾȊŘǳǑƝ 

Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎŜΦ bȅƴƝ őŜƪłƳŜ ƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ 

ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ƴŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ ŀ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƛ ǘŀǘƻ ŘƻǘŀŎŜ ƴłƳ ōǳŘŜ ǇǌƛȊƴłƴŀ ŀ ƴƻǾŞ 

ǾƻȊƛŘƭƻ ōǳŘŜ ǇƻƘłƴŠƴƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

         LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 



        twhW9Y¢ ς t¦.[L/L¢! 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                   LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

/ƻ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǎǘǳŘƛŜ ƻŘǘƻƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻΚ 

[ŜǇǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇƳƛ ŘŜǑǝ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ά{ǘǳŘƛŜ ƻŘǘƻƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ 
ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƻōŎŜ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀέ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŜ 
ǎǊłȌƪƻǾȇƳƛ ǾƻŘŀƳƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ƻōŎŜ ǇǌŜŘ ŘƻǇŀŘȅ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜƧƝƘƻ 

ǇƻǌƝȊŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧǑƝ 
ǇǊƻƧŜǾȅ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΦ 
5ƭƻǳƘł ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀ 
ǎǘǌƝŘŀƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŘŜǑǘŠΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ 
ǊȅŎƘƭȇ ƻŘǘƻƪ ǾƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 
ƭƻƪłƭƴƝ ȊłǇƭŀǾȅΣ ŜǊƻȊƛ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ ƛ ǑƪƻŘȅ 
ƴŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ  

 



        twhW9Y¢ ς t¦.[L/L¢! 

 

 

 

 
 

 

/ƝƭŜƳ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭƻ ǇƻŘǊƻōƴŠ ȊƳŀǇƻǾŀǘ 
ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ƻƪƻƭƝ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ 
WƛőƝƴƪȅΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǇƻƘȅōǳ ǾƻŘȅ Ǿ 
ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǵőƛƴƴł ǌŜǑŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊł ǇƻƳƻƘƻǳ ǾƻŘǳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ȊŀŘǊȌŜǘ 
ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ǊƛȊƛƪƻ ȊŀǇƭŀǾƻǾłƴƝ 
Ǉǌƛ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ŘŜǑǟŎƘΦ 

{ƻǳőłǎǟ ǇǊŀŎƝ ōȅƭȅ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳȅΣ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ǾǎŀƪƻǾłƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ǾƻŘΣ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ƻŘǘƻƪƻǾȇŎƘ ǇƻƳŠǊǻ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ 
ƳƝǎǘ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇƳƛ 
ǎǊłȌƪŀƳƛΦ 

5ǻǾƻŘȅ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ 

ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ōȅƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȅ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 
ōŠƘŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ мΦ Řǳōƴŀ нлнсΦ hōȅǾŀǘŜƭŞ ǎŜ 
ȊŘŜ ƳƻƘƭƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 
ȊǇƻƳŀƭƻǾłƴƝ ƻŘǘƻƪǳ ǾƻŘȅ Ȋ ƭŜǎƴƝŎƘ ŀ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǇƭƻŎƘΦ {ŜǘƪłƴƝ ȊłǊƻǾŜƶ 
Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŘƝƭŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ 
ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Řŀǘ ƛ ǇƻŘƴŠǘǻ ƻŘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ 
wŀƪƻǾŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƧŜƘƻ ǎƻǳǘƻƪǳ 
ǎ WƛőƝƴƪƻǳΦ bŀ ƭŜǎƴƝŎƘ ƭƛƴƪłŎƘ ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ 
ƛƴŬƭǘǊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳŜƳ αƧłƳŀς
ƘǊłȊςƧłƳŀάΦ ± ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ōȅƭȅ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴȅ ǾȇǎŀŘōȅΣ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞ 
ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΣ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƛ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ 
ǇǻŘŠΦ WŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 
ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ƧŜƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ŘŜǑǙƻǾƻǳ 
ǾƻŘǳΦ 



        twhW9Y¢ ς t¦.[L/L¢! 

 

 

 

 
 

 

YŀȌŘŞ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ōȅƭƻ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ ƳŀƧŜǘƪƻǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ŀ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ōǳŘƻǳŎƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ 
±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŎƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ 
ōȇǘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

/ƝƭŜƳ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ƻŘƻƭƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿǻőƛ ȊƳŠƴłƳ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ŀ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ŀ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƛ 
ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ¿ƛǾƻǝŎ ǳ bƻǾŞƘƻ ƧƛőƝƴŀΦ 

tƻǌƝȊŜƴƝ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtƻŘǇƻǊŀ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘŀƳƛ ¿t½κлнκнлнрάΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōǳŘŜ ƻōŜŎ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƘƭŜŘŀǘ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ŀōȅ ƴŀǾǊȌŜƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

             

 

±ŜƴŘǳƭŀ IƴłǘƪƻǾłΣ ƪǊŀƧƛƴłǌΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

b#wh5bN ¨{¢!± twh Lb¢9Dwh±!bh¦ Yw!WLb¦Σ Ǿ [ǳőƛƴłŎƘ нмΣ tǊŀƘŀ п 



        twhW9Y¢ ς t¦.[L/L¢! 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

              LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

¢Ǌƛǝǳǎ ƧŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ǿŜōƻǾȇ ƪƴƛƘƻǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 

ǎǇǊłǾǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ őǘŜƴłǌǻƳ ǇƻƘƻŘƭƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǎƭǳȌōłƳ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

ƻŘƪǳŘƪƻƭƛΦ 

¢Ǌƛǝǳǎ ƧŜ ǇƭƴŠ ǿŜōƻǾł ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊ ǎǘŀőƝ ǇƻǳȊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ōŠȌƴȇ ǿŜōƻǾȇ ǇǊƻƘƭƝȌŜőΣ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴŀ ǇƻőƝǘŀőƛ őƛ 

ƳƻōƛƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ¢ǊƛǝŀΥ 

¶ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǎǾŞ ǾȇǇǻƧőƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻōǳΣ 

¶ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘ ǾȇǇǻƧőƪȅΣ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠΣ 

¶ ƘƻŘƴƻǝǘ ƪƴƛƘȅ ŀ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ őǘŜƴłǌǎƪȇ ǵőŜǘΦ 

                                                    aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴłΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ 



        Yhb9/ ~Yh[bNIh whY¦ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǇŀŘƭ 

ƴŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ŘŀǘǳƳΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ȊǾȅƪƭƝΦ 

5Šǝ ǎƛ ǇǌƛǑƭȅ ǇǊƻ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ƧƛȌ нсΦ 

őŜǊǾƴŀ нлнсΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ 

ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ 

ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎ Ȍłƪȅ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ Ȋŀ 

ǵőŀǎǝ ǾǑŜŎƘ ŘŠǟ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǊƻŘƛőǻΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ 

ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ŀ 

ŘƻōǊŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 

5Šǝ ƪǊƻƳŠ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ Řƻǎǘŀƭȅ ǘŀƪŞ ŘƛǇƭƻƳȅ Ȋŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŘǊƻōƴŞ ǳǇƻƳƝƴƪƻǾŞ 

ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƻŘ ŘŠǟ Řƻǎǘŀƭȅ ƪǾŠǝƴȅ ŀ ƴŠŎƻ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳΦ ±ŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǎŜ ǘŀƪŞ 

Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŀ ŘŠǝ Řƻǎǘŀƭȅ ƻŘ ƻōŎŜ ƧŀƘƻŘƻǾŞ ƴŀƴǳƪȅΣ 

Ƨŀƪƻ ǎǇƻƴȊƻǊǎƪȇ ŘŀǊ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ                                Ȋ hǇŀǾȅΦ 

YƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŎŜ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ƻ ŘǾŀ Řƴȅ ŘǌƝǾŜΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƧƛȌ ƴŀǇƭƴƻ ōȅƭȅ 

ȊŀƘłƧŜƴȅ ǇǊłŎŜ Ǿ ǇǌŜǎǘŀǾōŠ ǊƻȊǾƻŘǻ ǾƻŘȅΣ ǘƻǇŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳǳ ǎōƻǊǳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳǳ ƪƻƭŜƪǝǾǳ Ȋŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎƛΦ 

±ǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƪǊłǎƴŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀőƝƴŀƧƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƘƻǊƪȇƳ ǇƻőŀǎƝƳΣ 

ƪǘŜǊŞ ƭłƪł ƪ ǾƻŘŠ ŀ ƪƻǳǇłƴƝΦ  

                        LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        ±N¢#bN h.2#bY® 

 

±ƝǘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƻōőłƴƪǻ ƻōŎŜ ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нуΦ ōǌŜȊƴŀ нлнс 

Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ hōŜŎƴƝƪΦ /ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ с ŘŠǟΣп ŘŠǾőłǘƪŀ ŀ н 

ŎƘƭŀǇŜőƪȅΦ 

±Ŝƭƪȇ ǎłƭ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ŀ ǾǑŜ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ǿ ŘŜǎŜǘ ƘƻŘƛƴ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ tŀƴƝ ŎŜǊŜƳƻƴƛłǌƪŀ ǳǎŀŘƛƭŀ ǊƻŘƛőŜ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅȊǾŀƭŀ 

ƪ ǇǌƝŎƘƻŘǳ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘǳΦ bŀ ǵǾƻŘ ȊŀȊƴŠƭȅ ǊŜŎƛǘŀŎŜ ŀ ǇƝǎƴŠ ŘŠǟ Ȋ ƴŀǑƝ 

Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 9Ǿȅ IƻǊłƪƻǾŞ ŀ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ 9Ǿȅ ½ŜƳŀƴƻǾŞΦ 5Šǝ Ǉƻ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅƭȅ ƻŘƳŠƴŠƴȅ ƻǾŀŎŜƳƛ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǊƻǎƭƻǾ Ǉŀƴŀ 

ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ tƻǘƻƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŘŠǘƳƛΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀǇǎŀƭƛ Řƻ ǇŀƳŠǘƴƝ 

ƪƴƛƘȅ ŀ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ŘŀǊȅ ƻŘ ƻōŎŜΦ ¢ŀƪŞ ƭŜǘƻǎ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ƪƴƛƘȅ ǇƻƘłŘŜƪΣ 

ǇƻƭǑǘłǌƪȅΣ ǇŀƳŠǘƴƝ ǇǌƝǾŠǎŜƪ ƴŀ ǌŜǟȊŜƪΣ ǇŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ŘŀǊ ǾŜ 

ǾȇǑƛ р лллΣπYőΦ aŀƳƛƴƪȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƪǾŠǝƴǳ ŀ ƻŘ ŘŠǟ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ǇǌłƴƝőƪƻΦ 

bŀ ǘǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ōǳŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ŀ ŘŠǝ Řƻǎǘŀƭȅ ƻŘ ƻōŎŜ ǘŀƪŞ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ƪǊłǘƪŞ ǾƛŘŜƻΦ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ǾȇōƻǊǳ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƝ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǾƝǘłƴƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ 

Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ Ǉŀƴǳ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ Ȋŀ ǇǊƻǎƭƻǾΦ 

tǌŜƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ƳƴƻƘƻ ǊŀŘƻǎǝΦ 

                          LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    59b a!¢9Y 

 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ǎǾłǘŜƪ 5Ŝƴ ƳŀǘŜƪ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ 

Ǿ ǇłǘŜƪ мрΦ ƪǾŠǘƴŀΦ ± ǎłƭŜ ōȅƭƻ ǾǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ 

Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ȊŀƘłƧƛǘ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳ ǘŜƴǘƻ ǎǾłǘŜƪΦ 

błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ Ȋ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ tŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀŎǾƛőƛƭȅ ƪǊłǎƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ 

ƻōƭŜőŜƴŞ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƪƻǎǘȇƳȅ ŀ 

ŎŜƭŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƪƭƛŘƛƭƻ ǾŜƭƪŞ 

ƻǾŀŎŜΦ tƻ ƪǊłǘƪŞ ǇǌŜǎǘłǾŎŜ ŀ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ ȊŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƳŀƳƛƴƪȅ 

ƪłǾǳ ŀ ȊłƪǳǎŜƪΦ bŀ ǎǘƻƭŜ ōȅƭŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǘŀƪŞ ǎƪƭŜƴƛőƪŀ ǾƝƴŀ 

ƴŀ ǇǌƝǇƛǘŜƪ ŀ ŘȌōłƴŜƪ ǎ ǾƻŘƻǳΦ bŀ 

ǇƽŘƛǳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ ŘŠǝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŠΣ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ƛ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀƧŜŘƴƻǳΦ ¢ŞƳŀǘŜƳ ōȅƭƛ 

ƴłƳƻǌƴƝŎƛ ǎ ƳƻǘŜƳ αW{L a®W 

a!W#Y a!aLάΦ  

5Šǝ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎǘȅƭƻǾŠ ƻōƭŞƪƭȅ Řƻ 

ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘǊƛőŜƪΣ ǾőŜǘƴŠ 

ǘǌƝŘƴƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ YŀȌŘł ƳŀƳƛƴƪŀ 

Ǉƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Řƻǎǘŀƭŀ ƻŘ ŘŠǟ Ƴŀƭȇ 

ŘłǊŜƪΦ tƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǌŜŘŀƭ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ǎ ǇŀƴŜƳ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƪŀȌŘŞ ȌŜƴŠ ƪǾŠǝƴǳ ŀ ƻȊŘƻōƴƻǳ ǳǘŠǊƪǳΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊǾŀƭ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƘƻŘƛƴǳΣ ŀƭŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŀƳƛƴƪȅ Ǿ ǎłƭŜ Ȋǻǎǘŀƭȅ ǘǊƻŎƘǳ ŘŞƭŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ 

ǇƻǾȅƪƭłŘŀƭȅΦ 5Ŝƴ ƳŀǘŜƪ ƳƝǾł Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ŀ ƭŜǘƻǎ ǘƻƳǳ ƴŜōȅƭƻ ƧƛƴŀƪΦ ±ŜƭƪŞ 

ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ Řƻ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǾǑŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŀ ǇƻǳǘŀǾŞΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ȊǾƭłŘƭȅ ŀ ƻŘƳŠƴƻǳ ƧƛƳ 

ōȅƭ ǇƻǘƭŜǎƪ ŀ ǵǎƳŠǾȅ ƳŀƳƛƴŜƪΦ         

                                                                             LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 



    5=¢{Yº 59b 

 

 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǎƻōƻǘǳ тΦсΦнлнс ǾŜ 

ȊƴŀƳŜƴƝ IŀǊǊȅƘƻ tƻǧŜǊŀΦ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мл ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƻōǾƻŘǳ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳΦ YŀȌŘŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƳŠƭƻ ƧƛƴŞ 

ǘŞƳŀ ŀ ōȅƭƻ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƪǳƭƛǎŀƳƛΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ōȅƭƛ 

ƻōƭŜőŜƴƛ Řƻ ƪƻǎǘȇƳǻ ǇƻǎǘŀǾ Ȋ ŬƭƳǳ IŀǊǊȅƘƻ 

tƻǧŜǊŀΦ 5Šǝ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ Řƻǎǘŀƭȅ 

ƪŀǊǝőƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǇƭƶƻǾŀƭȅΣ Ƨŀƪƻ 

ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ȌłƪƻǾǎƪƻǳ ƪƴƝȌƪǳΦ ¦őƛƭȅ ǎŜ 

ƳƝŎƘŀǘ ƭŜƪǘǾŀǊȅΣ ǾȅǎƭŜŎƘƭȅ ǎƛ ǾŠǑǘŠƴƝ 

Ȋ ƪŀǊŜǘ ƴŜōƻ ƪȅǾŀŘƭŀΣ ƳƻƘƭȅ ƭŞǘŀǘ ƴŀ 

ƪƻǑǘŠǝΣ Ǉǌƛǳőƛǘ ǎŜ ƴŠŎƻ Ȋ ōȅƭƛƴƪłǌǎǘǾƝΣ 

ƪŘŜ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ ƛ Ƴŀƭƻǳ Ƴƛǎǝőƪǳ 

ǎ ǇŜǘǊȌŜƭƝ ƴŜōƻ ǌŜǌƛŎƘƻǳΦ 5łƭŜ ƧŜ őŜƪŀƭȅ 

ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ƳƻǳŘǊȇ ƪƭƻōƻǳƪΣ 

ƻōǊŀƴŀ ǇǊƻǝ őŜǊƴŞ ƳŀƎƛƛΣ ǇŞőŜ ƻ 

ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǘǾƻǊȅΣ hƭƛǾŀƴŘǊŜǊǻǾ ƻōŎƘƻŘ ŀ 

ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƭŞ ǎǘŜȊƪȅΦ 5Šǝ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭȅ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ 

ǾȅǊƻōŜƴƻǳ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƪƻǳ ƘǻƭƪǳΦ 

YŀȌŘŞ ŘƝǘŠ Řƻǎǘŀƭƻ ƻŘƳŠƴǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇƛǟőƪŀΣ ŎƻȌ ōȅƭ ŘŀǊ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ  

ŀ ŘłƭŜ ǎƭŀŘƪƻǎǘ ŀ ƭƝȊłǘƪƻΦ tǊƻǝ ƘƭŀŘǳ ǇƻǎƭƻǳȌƛƭ ǑǇŜƪłőŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻǇŞŎǘ 

ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƳ ƻƘƴƛǑǝΦ tǊƻ ǾŜƭƪŞ ƛ ƳŀƭŞ ōȅƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ 

IƻǎǇƻŘȅ ǳ 2ŜǊƴƻŎƘǻΦ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǇŀƴƝ 5ƛǘŠ IǊōłőƪƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŘŠǘǎƪŞƘƻ 

ŘƴŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōǎƭǳƘƻǾŀƭŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΦ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇōƻǊ ŀ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ōȅƭȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ƻŎƘƻǘƴȇƳƛ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ 

ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪƻǎǘȇƳȅΦ  

LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 

 



    th¦¢bN {[!±bh{¢ 

 

 

 
 

 

 

tƻǳǘƴƝ ǎƭŀǾƴƻǎǘ ŀ ǇƻǳǘƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ 

± ƴŜŘŠƭƛ нмΦсΦнлнс Ǿ фΦол ƘƻŘƛƴ ōȅƭŀ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇƻǳǘƴƝ ƳǑŜ ǎǾŀǘł ǇƝǎƴƝ ƪ ǎǾΦ Wŀƴǳ 

YǌǝǘŜƭƛΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǇŀǘǊƻƴŜƳ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀΦ tŀƴ ŦŀǊłǌ ǇǊƻǾƻƴŠƭ ƪƻǎǘŜƭ ƪŀŘƛŘƭŜƳ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴŞ 

ǇƻƪǊƻǇƛƭ ǎǾŠŎŜƴƻǳ ǾƻŘƻǳΦ YłȊłƴƝ ōȅƭƻ ǾŠƴƻǾłƴƻ ǇǊłǾŠ ǎǾΦ Wŀƴǳ YǌǝǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊƻǊƻƪŜƳΦ aǑŜ ǎǾŀǘł ōȅƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ Ǉŀƴ ŦŀǊłǌ ǾǑŜƳ ǇƻȌŜƘƴŀƭ ŀ 

ǇƻǇǌłƭ ƪǊłǎƴƻǳ ƴŜŘŠƭƛΦ  

bŜŘŠƭƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭƻ ƧƛȌ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ 

ŘŠǘǎƪŞ ȊłōŀǾȅ ŀ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞƘƻ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǇǌŜŘ 

ƘƻǎǇƻŘƻǳ ¦ 2ŜǊƴƻŎƘǻΦ 5Šǝ ƳŠƭȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 

Ƴŀƭȇ ŀ ǾŠǘǑƝ ǎƪłƪŀŎƝ ƘǊŀŘΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǎǘłƭŜ Ǉƭƴƻ 

ŘƻǾłŘŠƧƝŎƝŎƘ ŘŠǟΦ bŀ ǇƭƻǑŜ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴ 

Ƴŀƭȇ ǌŜǟȊƪƻǾȇ ƪƻƭƻǘƻőΣ ƧŜȌ ƳƻƘƭȅ ŘŠǝ ǾȅǳȌƝǘ 

ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΦ tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ Ȋ ǌŀŘ ŘŠǟ 

ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƳŀƭƻǾłƴƝ ƴŀ ƻōƭƛőŜƧ 

ƴŜōƻ ŘŠǘǎƪŞ ǘŜǘƻǾłƴƝΦ Y ǇǊƻŘŜƧƛ ōȅƭȅ 

ƴŀŦǳƪƻǾŀŎƝ ōŀƭƽƴƪȅ ŀ ǊǻȊƴŞ ǎƭŀŘƪƻǎǝΣ 

ǇŜǊƴƝőƪȅΣ ǇŜƴŘǊŜƪȅ ŀǇƻŘΦ ± ƘƻǎǇƻŘŠ 

ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ŀƭƪƻ ƛ ƴŜŀƭƪƻ Ǉƛǟ ŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǇłǊƪȅ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳ 

ƴŜōƻ ǾȇōƻǊƴȇ ǘŀǘŀǊłƪΦ 

LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

tƻŘŠƪƻǾłƴƝΥ 

5ƻŘŀǘŜőƴŠ ƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ŎƘŎƛ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǊŘŎŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ 

±ŀǑƝ ƴŜŘłǾƴŞ ŀƪŎƛΦ tǊƻ ƴŀǑŜ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ƪŀȌŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝΦ 

bŜǎƳƝǊƴŠ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎ ƴłƳƛ ŘłǾłǘŜ ǇǊłŎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ƪƻƭŜƎǻƳ ŀ 

ǇƻƳłƘłǘŜ ŘŠƭŀǘ ǎǾŠǘ ƘŜȊőƝƳΦ                { ǇǌłǘŜƭǎƪȇƳ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳ              ±ƛƪǘƻǊƛŜ 5ǳŘƻǾł 

 

 

 



    ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bWΣ ȊΦǎΦ ς WŀǊƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪŀ [L.h¢Nb 

 

 

 
 

 

hŘŘƝƭ ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ 
ǳǎǇƻǌłŘŀƭ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ мнΦ Řǳōƴŀ нлнс 
ǘǊŀŘƛőƴƝ ƧŀǊƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƪǳ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜΣ 
ŘŠǝ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƛƭƻǾƴƝƪȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ 
{ǊŀȊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇǊƻōŠƘƭ ǳ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅΣ ƻŘƪǳŘ ƧǎƳŜ 
ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ Řƻ ¿ƛƭƛƴȅΦ 
hŘǘǳŘ ƴŀǑŜ ǘǊŀǎŀ ǾŜŘƭŀ ƳŀƭŜōƴƻǳ 
ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǇǌŜǎ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǳŘłƴƪȅ ŀȌ ƪŜ 
ƪƻǳǇŀƭƛǑǝ [ƛōƻǟƴΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ 
ŘƻǇǌłƭƛ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ŀ 
ƴŀőŜǊǇŀƭƛ ǎƝƭȅ ƴŀ ȊǇłǘŜőƴƝ ŎŜǎǘǳΦ ¢ŀ ƴłǎ ǾŜŘƭŀ ƪƻƭŜƳ αIǊǳǑƪȅά ŀȌ Řƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƘƻǎǝƴŎŜΣ 
ƪŘŜ ƧǎƳŜ ŘŜƴ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ 
ƻǇŞƪłƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΣ ŘƻōǌŜ ǾȅŎƘƭŀȊŜƴŞ ǇƛǾƻ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ 
ǎƭŀŘƪł ƻŘƳŠƴŀ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 
tƻőŀǎƝ ƴłƳ ǇǌłƭƻΣ ǵőŀǎǘ ōȅƭŀ ƘƻƧƴł ŀ ŎŜƭł ŀƪŎŜ ǎŜ ǾŜƭƳƛ 
ǾȅŘŀǌƛƭŀΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǳǑƭƛ ƪǊłǎƴȇŎƘ мпΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ 
ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻǳ ŀ ǳȌƛƭƛ ǎƛ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ǇƻƘȅōǳΣ ƻŘǇƻőƛƴƪǳ ƛ 
ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΦ 
¢W ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ π ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƛ ŘŠǘŜƳ ς Ȋŀ ƘƻƧƴƻǳ 
ǵőŀǎǘ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ 

bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ƴƻǧƻ ȊƴŠƭƻΥ αbŜƧŘŜ ƻ ǾȇƪƻƴΣ ŀƭŜ ƻ ǊŀŘƻǎǘ ȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŘƴŜΧά 

               LƴƎΦ 9Ǿŀ bƻǾłƪƻǾł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bWΣ ȊΦǎΦ ς ½łƧŜȊŘ Řƻ 9b9wD¸[!b5L9 

 

 

 
 

 

hŘŘƝƭ ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW ǳǎǇƻǌłŘŀƭ ŘƴŜ 
мсΦрΦнлнс ȊłƧŜȊŘ Řƻ ȊłōŀǾƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 
9ƴŜǊƎȅƭŀƴŘƛŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘőŀǎƴƻǳ ƻǎƭŀǾǳ 5ƴŜ 
ŘŠǟΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ Řƻ му ƭŜǘ ōȅƭŀ 
ŘƻǇǊŀǾŀ Řƻ ƻōƭƝōŜƴŞƘƻ ȊłōŀǾƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 
Ǿ tƻƭǎƪǳ ȊŘŀǊƳŀΣ őŜƘƻȌ ǾȅǳȌƛƭƻ ƳƴƻƘƻ 
ŘŠǟ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ 
L ƪŘȅȌ ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌłƭƻ ŀ ōȅƭƻ 
ǎǇƝǑŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞΣ Ǉƭƴȇ ŀǳǘƻōǳǎ ƴŀǘŠǑŜƴȇŎƘ 
ŘŠǟ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘǻ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ǎƳŠǊ 
tƻƭǎƪƻ Ȋŀ ǎǇƻǳǎǘƻǳ ȊłȌƛǘƪǻΣ ȊłōŀǾȅ ŀ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴǳΦ bŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ őŜƪŀƭŀ ǌŀŘŀ 
ŀǘǊŀƪŎƝΣ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ŘǊŀƘ ƛ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ 
ȊłƪƻǳǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀǇƭƴƻ ǳȌƛƭƛΦ 
5ƻƳǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƭƛ ŀȌ Ǿ ǇƻȊŘƴƝŎƘ ǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΣ ŀƭŜ ŘŠǘŜƳ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŀŘƛƭƻΦ 
bŜƧǾŠǘǑƝ ƻŘƳŠƴƻǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊȅ ōȅƭȅ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ǵǎƳŠǾȅΣ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ 
ƪǊłǎƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ 

bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ƴƻǧƻ ȊƴŠƭƻΥ α5Šǘǎƪȇ ǵǎƳŠǾ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŎƝƭ ƪŀȌŘŞ ŎŜǎǘȅΧά 
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    ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bWΣ ȊΦǎΦ ς 2ƛǑǘŠƴƝ α¿ƛǾƻǝŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪά 

 

 

 
 

 

 
¢ǊŀŘƛőƴƝ ǾŀƧŜőƛƴǳ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ нпΦрΦнлнс ǎǇƻƧƛƭƛ ǎ őƛǑǘŠƴƝƳ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ȌƛǾƻǝŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘłƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōƻƘǳȌŜƭ ōŜȊ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 
ǵŘǊȌōȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǊǻǎǘŀƧƝΣ ȊŀƴłǑŜƧƝ ǎŜ ƭƛǎǟƳ ŀ ǇƻƳŀƭǳ 
ȊǘǊłŎŜƧƝ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΦ tǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧƛƳ ǾŠƴƻǾŀǘ ƴŀǑƛ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΦ 
! Řƻ ǘƻƘƻ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ Ǉǳǎǝƭƛ ƴŜƧŜƴ őƭŜƴƻǾŞ ¢WΣ ŀƭŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳƻƘƭȅ ŀ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ƧƛƳ ƴŀ 
ǇǌƝǊƻŘŠ ƪƻƭŜƳ ƴłǎ ȊłƭŜȌƝΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ǾŀƧŜőƛƴǳ 
Ǿȅőƛǎǝƭƛ ǘǌƛ ǎǘǳŘłƴƪȅΦ 5Šǝ ǎƛ ǇǌƛƴŜǎƭȅ ƳƻǘȅőƪȅΣ ƘǊłōŠ ƛ 
ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǳǟ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ǇǊłŎŜΦ .ȅƭƻ ƪǊłǎƴŞ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝ Ǉǌƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 
tƻ ǾȅőƛǑǘŠƴƝ ƧǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ƭŜǎƴƝƳƛ ŎŜǎǝőƪŀƳƛ ƪ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ 
ŎƘŀǘŠΣ ƪŘŜ ǳȌ ƴŀ ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾŀƧŜőƛƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴŀ 
Ǿ ƪƻǘƭƝƪǳ ƻŘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳȅǎƭƛǾŎǻ Ȋ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ WŜŘƭŜ 
¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΦ  

tǌƝƧŜƳƴŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝΣ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀ ŀ ǾǻƴŠ őŜǊǎǘǾŞ ǾŀƧŜőƛƴȅ ōȅƭȅ 
ƪǊłǎƴƻǳ ǘŜőƪƻǳ Ȋŀ ǾȅŘŀǌŜƴȇƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜƳΦ 
¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳ ǇǌƝǘƻƳƴȇƳ Ȋŀ ƘƻƧƴƻǳ ǵőŀǎǘΣ ŘŠǘŜƳ 
Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎ ŀ ƳȅǎƭƛǾŎǻƳ Ȋŀ ǎƪǾŠƭŞ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ±łƳƛ Ǉǌƛ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ 

bŀǑŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ Ƴƻǧƻ ȊƴŠƭƻΥ αtƻ ŘƻōǊŞ ǇǊłŎƛ ŎƘǳǘƴł ǾŀƧŜőƛƴŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōΧά 
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    ¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bWΣ ȊΦǎΦ ς ¿ƛǾƻǝŎƪȇ ƳŀǊŀǘƻƴ нлнс 

 

 

 
 

 

 

± ǇłǘŜƪ мфΦ őŜǊǾƴŀ нлнс ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌƛǑǝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ƧƛȌ ммΦ ǊƻőƴƝƪ ȌƛǾƻǝŎƪŞƘƻ 
ƳŀǊŀǘƻƴǳΦ tƻőŀǎƝ ƴłƳ ƭŜǘƻǎ ǎƪǳǘŜőƴŠ Ǉǌłƭƻ ς ǎƭǳƴŜőƴŞ ƭŜǘƴƝ ǇƻőŀǎƝ ǾǑŀƪ ǇǊƻǾŠǌƛƭƻ 
ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ǾȅǎƻƪŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƭƴŞƘƻ ǇƻƘȅōǳ ŀ ŘƻōǊŞ ƴłƭŀŘȅΦ 
aŀǊŀǘƻƴ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻŘǎǘŀǊǘƻǾŀƭȅ ƧƛȌ Ǿ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ŘŠǝ Ȋ ƳƝǎǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭƪȅΦ 
±ŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ŘŠǘŜƳ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ŀ ǇƻƳƻƘƭƛ ǘŀƪ ǊƻȊōŠƘƴƻǳǘ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛΦ 
hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ ƳŀƭƝ ƛ ǾŜƭŎƝ ōŠȌŎƛΣ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƴŀŘǑŜƴŎƛΦ 
/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ут ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ пр ŘŠǟΦ {ǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛ 
ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳōŠƘƴƻǳǘ ǵŎǘȅƘƻŘƴȇŎƘ оррΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƪƻƴŀǘ 
ǊŜƪƻǊŘ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƪǾŠƭȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ŘǻƪŀȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘǳǘƻ 
ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎƛ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƭƪȇΦ 
tƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǾȇƪƻƴŜŎƘ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ŀ ƻŘ мтΦол ƘƻŘΦ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
ƻǇŞƪłƴƝ ǑǇŜƪłőƪǻΦ tǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŘƻǇƭƴƛƭƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ŘƻōǊŞ ǇƛǾƻΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ 
ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳΦ 
¢W ¿ƛǾƻǝŎŜ ŘŠƪǳƧŜ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǵƳƻǊƴŞƳǳ ǾŜŘǊǳ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ǘǳǘƻ ŀƪŎƛΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƛ ƴŀ 
ƧŜƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ  
¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǊƻőƴƝƪǳΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜΣ Ƨŀƪ ȊƴŠƭƻ Ƴƻǧƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ 
ƳŀǊŀǘƻƴǳΥ α{ǇƻƭŜőƴŠ ǘƻ ōŠȌƝ ƭŞǇŜΦά 
 
IL{¢hwL9Υ 

 мΦǊƻőƴƝƪ ς сΦрΦнлмс όŎŜƭƪŜƳ мсл ƪƳύ 

 нΦǊƻőƴƝƪ ς фΦсΦнлмт όŎŜƭƪŜƳ нср ƪƳύ 

 оΦǊƻőƴƝƪ ς мпΦрΦнлму όŎŜƭƪŜƳ офс ƪƳύ 

 пΦǊƻőƴƝƪ ς тΦрΦнлмф όонрΣу ƪƳύ 

 рΦǊƻőƴƝƪ ς нфΦрΦнлнл όороΣу ƪƳύ 

 сΦǊƻőƴƝƪ ς пΦсΦнлнм όофт ƪƳύ  

 тΦǊƻőƴƝƪ ς оΦсΦнлнн όспоΣу ƪƳύ  

 уΦǊƻőƴƝƪ ς нΦсΦнлно όомм ƪƳύ  

 фΦǊƻőƴƝƪ ς нмΦсΦнлнп όомр ƪƳύ  

 млΦǊƻőƴƝƪ ς нлΦсΦнлнр όпптΣу ƪƳύ 
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    {a¸{[hIw#¢Y¸ { Lw9b 

 

 

 
 

 

L Ǿ ǘƻƳǘƻ őǘǾǊǘƭŜǟ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ ǎ LǊŜƴ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭȅ ŀ ōǳŘƻǳ ƴŀŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

aƻŎ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ±ŀǑƛ ǇǌƝȊŜƶΣ ȌŜ ƳłǘŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘȅǘƻ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘǊƻǳŦłƳ ǌƝŎǘΣ ŘŠǝ ƳƻŎ 

ōŀǾƝΦ 

! Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ 

ƧǎƻǳΚ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ƛ ǎ ǇƻƧƳŜƳ 

ǎƳȅǎƭƻǾŞ ƘǊŀƴƝΦ WŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀ ƘǊȅ ŀ 

őƛƴƴƻǎǟΣ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŘŠǟ 

ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ 5Šǝ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǊǻȊƴŞ 

ǘŜȄǘǳǊȅΣ ōŀǊǾȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŎƻȌ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜƳƴƻǳ ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ 

ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ ŀ ǇƻƳłƘł ƧƛƳ ǎŜ ȊƪƭƛŘƴƛǘΦ 

! Ŏƻ ǾǑŜ ǎŜ ǳŘłƭƻ ƻŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊƳƝƴƪȅ 

ƻ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪłŎƘΚ tƻƧřǘŜ ǘƻ ȊƧƛǎǝǘΦ 

 

± Řǳōƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǘŞƳŀ 2!wh5=WbL/9Φ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǎ 

ǘŞƳŀǝƪƻǳ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘ ƳŠƭƻ ƪƻǳȊƭŜƴƝ ǎ ƧŜŘƭƻǳ ǎƻŘƻǳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ƪǊƳŜƴƝ ȊƭŞ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΣ ƘǊłǘƪȅ ǾŜ ǎƭƛȊǳΣ ƪŘŜ ƳǳǎŜƭȅ ƻǎǾƻōƻŘƛǘ ǇŀǾƻǳƪȅ ŀ  


