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      {[h±h {¢!wh{¢¸ 
        

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ 

ȌƛǾƻǘŠΥ 

мΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ƴƻǎǘǳ aо 

½ŀőłǘƪŜƳ Řǳōƴŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ƴƻǎǘǳ aо ƴŀǇǊƻǝ 

ōȇǾŀƭŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ōǳŘŜ ǾȅǎǘŀǾŠƴ 

ƴƻǾȇ ƳƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǾŠǘǑƝ ǇǊǻǘƻƪ 

ǾƻŘȅΣ ŎƻȌ ƻŎƘǊłƴƝ ŘƻƳȅ Ǿ ƻƪƻƭƝ Ǉǌƛ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻǾƻŘƴƛΦ bƻǎƴƻǎǘ Ƴƻǎǘǳ 

ōǳŘŜ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ ул ǘǳƴΦ {ǘŀǾōŀ ƻǾǑŜƳ ƴŜǎŜ ƛ ǎǾł ƻƳŜȊŜƴƝΦ tƻ Řƻōǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōǳŘŜ 

ǇǊƻ ǇŠǑƝ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ƭłǾƪŀ ǇǌŜǎ ǌŜƪǳ WƛőƝƴƪǳΦ !ǳǘƻōǳǎƻǾł ȊŀǎǘłǾƪŀ αhōŜŎƴƝ ǵǌŀŘά 

ǎƳŠǊ bƻǾȇ WƛőƝƴ ōǳŘŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ ƪŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳǳ ŘƻƳǳΦ tǊƻ ƳƻǘƻǊƻǾł ǾƻȊƛŘƭŀ ōǳŘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌŜƴΦ błƪƭŀŘƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾƧŜȊŘ ƴŀ 

ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ α¦ Wŀƴŀά ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘƻǳ Ǉƻ 

ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇǊƻƧƝȌŘŠǘ ŀȌ ƴŀ ǎǘŀǾŜƴƛǑǘŠΦ hōőŀƴȅ ōȅŘƭƝŎƝ ǳ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ǇǊƻǎƝƳ ƻ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ 

Y ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǳ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ƴƻǎǘǳ 

ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŘǳōŜƴςȊłǌƝ нлнсΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ōǳŘƻǳ őƛƴƛǘ уΣп Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΣ 

Ȋ ǘŞǘƻ őłǎǘƪȅ ƻōŘǊȌƝƳŜ рΣф Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő ŘƻǘŀŎƛ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 

нΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς нΦ ŜǘŀǇŀ 

± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ мΦ ŜǘŀǇŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōƧŜƪǘǳΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ 

ƻǇǊŀǾŜƴŀ ǎǘǌŜŎƘŀΣ ǘŜǊŀǎŀ ŀ ƘǊƻƳƻǎǾƻŘΦ 

IŀǾŀǊƛƧƴƝ ǎǘŀǾ ǊƻȊǾƻŘǻ ǘƻǇŜƴƝ ŀ ǾƻŘȅ ǾŜ 

ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƻōƧŜƪǘǳ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

ǎƛ ǾȅȌłŘŀƭ ŘŀƭǑƝ ŜǘŀǇǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ .ǳŘŜ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘƻǇŜƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜΦ {ƻǳőłǎǟ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻǝǇƻȌłǊƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ  

 

 



         {[h±h {¢!wh{¢¸ 
        

wƻǾƴŠȌ ōǳŘŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǇǌƝǇƻƧƪŀ ǎǇƭŀǑƪƻǾŞ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜΦ tǊłŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ Ƨŀƪ 

Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ŬǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŀΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł Řƻōŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 

ǇǊŀŎƝ ƧŜ ул ŘƴǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŠ ǎŜ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǳŘŠƭłƳŜ ǾǑŜ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻǾƻȊ 

Ǒƪƻƭƪȅ ƳƛƳƻ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƴŜōȅƭ ƴŀǊǳǑŜƴΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ōǳŘŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 

ǳȊŀǾǌŜƴƻΦ /Ŝƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ őƛƴƝ сΣн ƳƛƭΦ Yő ŀ ōǳŘŜ ƘǊŀȊŜƴŀ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΦ bŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛΣ ƛ ǇǌŜǎ ǎǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȇȊǾȅ ƧǎƳŜ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴƝȊƪŞ ŀƭƻƪŀŎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜȊƝǎƪŀƭƛΦ 
  
оΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƭŜǎƴƝ ŀ ǇƻƭƴƝ ŎŜǎǘȅ ¦ ƘƻǳōŀǌŜ 

błȊŜǾ ŀƪŎŜ ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴ Ȋ ƴłȊǾǳ ǇǊŀƳŜƴŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŎŜǎǘǳ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƳŠǊŜƳ 

ƪ ƳȅǎƭƛǾŜŎƪŞ ŎƘŀǘŠΣ Ǉƻ ƻōŜŎƴƝ ƭŜǎΦ  wŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇ 

ōǳŘŜ ǵǎŜƪ ƻŘ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ȊƴŀőŜƴł 

ǘǳǊƛǎǝŎƪł ǎǘŜȊƪŀΣ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ƻōŎŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŘŞƭŎŜ ррл 

ƳŜǘǊǻΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

ōǳŘƻǳ őƛƴƛǘ нΣм ƳƛƭΦ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ ōǳŘŜ мΣн ƳƛƭΦ Yő ƘǊŀȊŜƴƻ 

Ȋ ŘƻǘŀŎŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ 

пΦ {ǘŜȊƪŀ ǇŜƪƭƻ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƳǻȌŜƳŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 

ƴŀǳőƴȇŎƘ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ 

Ǿ ƭŜǎŜΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ .ǳŘƻǳ 

ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ŀƭǘłƴȅΣ ƭŀǾƛőƪȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŀōǳƭŜ ŀǇ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀǝŎƪŞ ǘŀōǳƭŜΦ  /ŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ őƛƴƝ ртр ǝǎƝŎ 

YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ пср ǝǎƝŎ Yő ǘǾƻǌƝ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ 

ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ a!{ 

[ŀǑǎƪƻΦ 

рΦ 9ƭŜƪǘǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƻōŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǇƻƘƻƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ bмΦ ±Ŝ 

ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǾƻȊƛŘƭƻ ȊƴΦ tŜǳƎŜƻǘ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ трс 

ǝǎƝŎ YőΣ ǇǌƛőŜƳȌ рл ǇǊƻŎŜƴǘ ƧŜ ƘǊŀȊŜƴƻ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

±ƻȊƛŘƭƻ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻȊȅ ƻōŠŘǻΣ ƻŘǾƻȊȅ ƻōőŀƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ ƻōŎŜΦ bŜōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝΦ hōŜŎ Ƴł  

 



     {[h±h {¢!wh{¢¸ 
        

Ǿ Ǉƭłƴǳ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǊȅƧƝ ǎǇƻǘǌŜōǳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ 

ǘŀƪŞ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŜƭŜƪǘǊƻŀǳǘŀΣ őƝƳȌ ōǳŘƻǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ŘƻōŠ ƳłƳŜ ǇƻŘŀƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ 

ǵǎǇŠǑƴƝΣ ȊłƳŠǊ ǾȇǎǘŀǾōȅ ōǳŘŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ  

hŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ  

½ƳŠƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ǳ ǎǾƻȊǳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ hōŜŎ aƻǌƪƻǾ 

ǳƪƻƴőǳƧŜ ƧŜƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀƧƝǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ȅǳȌƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ƴŀōƝŘƪȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ !{hath ŀΦǎΦ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ Ƨŀƪ 

ǎǾƻȊΣ ǘŀƪ ƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ bŀǾƝŎ ƳƻƘƻǳ ƻōőŀƴŞ 

ǇǌŜōȅǘŜőƴȇ ōƛƻƻŘǇŀŘ ǳƭƻȌƛǘ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴŠΣ ŀ ǘƻ 

Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ tǊƻǎƝƳΣ ƴŜǾƻȊǘŜ ƧƛȌ 

ōƛƻƻŘǇŀŘ Řƻ aƻǌƪƻǾŀΦ 

¦ ǎǾƻȊǳ ǘŜȄǝƭǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛ ƴŜǇǊǳȌƴƻǎǝ ȊŜ 

ǎǘǊŀƴȅ ǎǾƻȊƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ƴŜƳłƳŜ ƻǾǑŜƳ 

ƳƻȌƴƻǎǝΣ Ƨŀƪ ǘƻǘƻ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ /ƘŎƛ Ǿłǎ ǇƻȌłŘŀǘΣ 

ŀōȅǎǘŜ ƴŜƻŘƪƭłŘŀƭƛ ǘŜȄǝƭ ŀƴƛ Ƨƛƴȇ ƻŘǇŀŘ ƳƛƳƻ 

ǎōŠǊƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ tƻƳǻȌŜǘŜ ǟƳ ǳŘǊȌŜǘ ƻōŜŎ ƪǊłǎƴƻǳ 

ŀ őƛǎǘƻǳΦ               

±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ ǇǌŜƧƛ ǾłƳ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻȌƛǟ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ ǎǾłǘƪǻ ŀ ǘŀƪŞ 

ǇǊƻǎƭǳƴŠƴȇŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎǻΦ          

.ŎΦ wƻǎǝǎƭŀǾ WŀƴőłƭŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 
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± ƴŜŘŠƭƛ нуΦмнΦнлнр ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǾłƴƻőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ Ǿ ǇƻŘłƴƝ Ǉŀƴŀ 9ǊƭŜōŀŎƘŀ ŀ ǇŀƴƝ 

aŀƎłƭƻǾŞΦ YƻǎǘŜƭŜƳ ȊŀȊƴŠƭ ǊŜǇŜǊǘƻłǊ ǇƝǎƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƪƻƴőŜƴȅ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ƪƻƭŜŘŀƳƛΦ 

WƛǌƝ 9ǊƭŜōŀŎƘ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊǇŠǾłƪΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻŎŜǎǘƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊłǾŀƭ 

ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ƴŀ ǾȇƭŜǘƴƝŎƘ ƭƻŘƝŎƘΦ bŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ Ƙƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ȊǇŠǾŜƳ 5ŀƴƛŜƭŀ aŀƎłƭƻǾłΣ 

ƪǘŜǊł ŘǌƝǾŜ ȊǇƝǾŀƭŀ ƴŀǇǌΦ Ǿ aƻǊŀǾŀƴŎŜΦ YƻƴŎŜǊǘ ǘǊǾŀƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƘƻŘƛƴǳΦ ±łƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ 

ŘƻƪǊŜǎƭƻǾŀƭȅ ƴƻǾŞ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪȅ ǳ ƻƭǘłǌŜ ƛ ōŜǘƭŞƳǳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŀƪǳǎǝƪŀ ƪƻǎǘŜƭŀΦ 

bŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƳ ǾǎǘǳǇƴŞƳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƻǎǘŜƭŀ ōȅƭƻ ǾȅōǊłƴƻ п фнл YőΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ 

ŦŀǊƴƻǎǝ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘǳ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎŜ ǇǌŜŘŀƭƻ 

ƪǾŠǝƴǳ ȊǇŠǾŀőŎŜ ǎ ŘǊƻōƴȇƳ ŘłǊƪŜƳΦ 

       LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     tyL±N¢#bN bh±;Ih whY¦ нлнс 
        

bh±º whY нлнс W{a9 tyL±N¢![L {th[92b=Φ  

¢ǊŀŘƛőƴƝ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ƻǇŠǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 

ǎǾƻǳ ƻōƭƛōǳ ς ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǌŜŘ ƻōŜŎƴƝƳ 

ǵǌŀŘŜƳ ōȅƭ ȊŀǇƭƴŠƴ ƻōőŀƴȅ ǾǑŜŎƘ ƎŜƴŜǊŀŎƝΦ 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ .ŎΦ wƻǎǝǎƭŀǾ WŀƴőłƭŜƪ ŀ 

ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ƻōŎŜ LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀΣ 

ǇƻǇǌłƭƛ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ 

нлнсΦ  

¢ƝƳǘƻ ǇǌłƴƝƳ ŎƘǘŠƭƛ ǾǑŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ 

ƻōŎŜ ǇƻǇǌłǘ ƘƭŀǾƴŠ ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎǇŠŎƘ 

ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Řƻ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

WŜƧƛŎƘ ǇǌłƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǘǊŀŘƛőƴƝƘƻ 

ƴƻǾƻǊƻőƴƝƘƻ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ 

ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ŘǳŎƘŀ ŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ƴŀŘŠƧƛ 

Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

.ŠƘŜƳ ǊƻȊƭŞǾłƴƝ ǑŀƳǇŀƶǎƪŞƘƻΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻ ŘŠǝΣ 

ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǇǌƝƧŜƳƴł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ȊŘŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ 

ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛΣ ǇƻǇǌłƭƛ ǎƛ ǾǑŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ǘŀƪȅ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŘŀǌƛƭƻΦ bƻǾƻǊƻőƴƝ 

ǇǊƻǎƭƻǾ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ƻŘǇƻőƝǘłǾłƴƝ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌƝǇƛǘŜƪΦ tǊƻ ǊŀŘƻǎǘ 

ŘŠǟ ōȅƭȅ ȊŀǇłƭŜƴȅ ǇǊǎƪŀǾƪȅΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǘƻ ōȅƭ ǇǊǾƴƝ 

ǇǌƝŎƘƻŘ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭ ƻǎƭŀǾƛǘ 

ƘǌƳƻǘƴȇƳ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜƳΦ .ȅǙ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƳƴƻƘƻ 

ƭŜǘ ȊǾȅƪƭƝ ƴŀ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƻŘǇŀƭƻǾłƴƝ 

ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƻŘ мΦмнΦнлнр ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴƻǾŜƭȅ 

Ȋłƪƻƴŀ Ǉƭŀǟ ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧƝ 

ƻŘǇŀƭƻǾłƴƝ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ 

ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ȊƽƴΦ   

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ ǎŘƝƭŜǘ ǇǊǾƴƝ ŎƘǾƝƭŜ 

ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ¿ƛǾƻǝŎƝƳ ǳ bƻǾŞƘƻ 

WƛőƝƴŀ ƛ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ ǵǎǇŠǑƴȇ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴȇ 

Ǌƻƪ нлнсΦ                                    aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴł 
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tǊǾƴƝ ǾŜƭƪƻǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎƝ Ǌƻƪǳ ƧŜ hōŜŎƴƝ ǇƭŜǎΦ [Ŝǘƻǎ ǇǊƻōŠƘƭ мтΦ ƭŜŘƴŀ Ǿ YǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ 

hōŜŎƴƝƪΦ tǊǾƴƝ ƘƻǎǘŞ ƧƛȌ ǇǌƛǑƭƛ ǇǌŜŘ ǎŜŘƳƻǳ ƘƻŘƛƴƻǳ ǾŜőŜǊƴƝ ŀ ȊŀƪƻǳǇƛƭƛ ǎƛ ǾǎǘǳǇŜƴƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƭƻǎƻǾŀǘŜƭƴŞΦ ½ŀőłǘŜƪ ōȅƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ ŘǾŀŎłǘƻǳ ƘƻŘƛƴǳΣ ōƻƘǳȌŜƭ 

ƪŀǇŜƭŀ {ŀƎŀǊ ƳŠƭŀ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ŀ ǘŀƪ ȊŀőłǘŜƪ ōȅƭ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇǻƭƘƻŘƛƴǳ ƻǇƻȌŘŠƴΦ  

 

½ŀǇƭƴŠƴȇ ǎłƭ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳ ǇǌƛǾƝǘŀƭ 

Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀΦ ½łōŀǾŀ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊƧŜƭŀ ŀ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 

ǘŀƴŜőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ς ōǊŀȊƛƭǎƪŞ ǘŀƴŎŜΦ 

5ǾŠ ƳƭŀŘŞ ȌŜƴȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƴőƝ 

Ǿ .ǊŀȊƝƭƛƛ ƴŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭŜŎƘ ŀ ōȅƭƻ ǎŜ ƧƛǎǘŠ 

ƴŀ Ŏƻ ŘƝǾŀǘΦ  

 

 

 

 

 

 

tƻ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ƘǊłƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ {ŀƎŀǊΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ Ǉƻ ǊƻŎŜ ǇƻȊǾŀƭƛΣ ŀōȅ ȊŀƘǊłƭŀ ƴŀ 

ƻōŜŎƴƝƳ ǇƭŜǎŜΦ 
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± ǇǌŜŘǎłƭƝ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ŦƻǘƻƪƻǳǘŜƪΣ ƪŘŜ Ǉŀƴ wŀŘŜƪ DǊŜǎ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳ ŀ ƻŎƘƻǘƻǳ Ŧƻǝƭ 

ȊłƧŜƳŎŜΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ƴŜōƻ ŎŜƭŞ ǎƪǳǇƛƴƪȅΦ CƻǘƻƪƻǳǘŜƪ ōȅƭ ǾȅōŀǾŜƴ ǝǎƪłǊƴƻǳΣ ŀ ǘŀƪ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƘƴŜŘ ƳƻƘƭƛ ƻŘƴŞǎǘ ǎǾƻǳ Ŧƻǘƪǳ ŘƻƳǻΦ  

/Ŝƭȇ ǇƭŜǎ ōȅƭ ƴŀǘƻőŜƴ ǎǘǳŘƛŜƳ {ƴŠȌŜƴƪŀ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊłȊƴŀƳ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ƪŀōŜƭƻǾŞ 

ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƴŜōƻ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ bŀ ǇƭŜǎŜ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ŎŜƭŞƘƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ !ǎƛ ŘŜǎŜǘ ȌŜƴ ŀ ŘǾŀ ƳǳȌƛ ƴŜǵƴŀǾƴŠ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ǎǘƻǾƪȅ ƪƻōƭƛƘǻ ŀ ƪŀƴŀǇŜƪΦ ±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴłƧŜƳƪȅƴƝ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ hōŜŎƴƝƪ 

ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ǘŀƪŞ ǾŜőŜǊƴƝ ƳŜƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ р ƧƝŘŜƭΦ Y ǇǊƻŘŜƧƛ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾŜƭƪȇ ǾȇōŠǊ 

ƴłǇƻƧǻΣ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǾƝƴŀ ŀ ǾŜ ǎƪƭƝǇƪǳ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŘŜǎǝƭłǘȅΦ  

[ŜǘƻǑƴƝ ǘƻōƻƭŀ ōȅƭŀ ōƻƘŀǘłΣ ǊǳƭƛőƪƻǾł őłǎǘ ƳŠƭŀ мтн ŎŜƴ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ р ŎŜƴ ōȅƭƻ ƭƻǎƻǾłƴƻΦ 

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴȅ ǇŀǘǌƛƭȅΥ ¢ŜƭŜǾƛȊƻǊ W±/ поάΣ aǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ƘǊƴŜŎ ¢9{/ha!Σ aƻōƛƭƴƝ 

ǘŜƭŜŦƻƴ ah¢hwh[! 95D9Σ !ƪǳ ǑǊƻǳōƻǾłƪ 59²![¢Σ tƻǳƪłȊƪŀ ah¦b¢CL9[5 Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ 

рлллΣπYőΦ ±ŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǘŀƪŞ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ŎŜƴȅ Řƻ ǎƭƻǎƻǾŀǘŜƭƴŞ ǘƻƳōƻƭȅ 

ƴŜōƻ Ȋŀ ŎŜƴȅ Řƻ ǊǳƭƛőƪƻǾŞ ǘƻƳōƻƭȅΦ  

½ŘŜ ǾȇőŜǘ ǎǇƻƴȊƻǊǻΥ C!.wLYh ahw!±! ǎΦǊΦƻΦΣ tŜǘǊ 5ƻǌƛőłƪπWϧt ƻŎŜƭπƳƻƴǘΣ ǎΦǊΦƻΦΣ LƴƎΦ 

YŀǊŜƭ ¢ǊƭƛŎŀςǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ŘƻȊƻǊȅ ǎǘŀǾŜōΣ !{hath ŀΦǎΦΣ !ƭƛŎŜ YƻȊŜƭƪƻǾłπIƻǎǇƻŘŀ ǳ 

2ŜǊƴƻŎƘǻΣ ǎŜƴłǘƻǊƪŀ LǾŀƴŀ ±łƶƻǾłΣ aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ WŜŘƭŜ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΣ  

WŀǊƳƛƭŀ ¢ƘƛƴƛǳǎƻǾł ς ƴłƧŜƳŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ hōŜŎƴƝƪΣ tŀǾŜƭ aǌƛƘƭŀŘπw! ϧ t! .¦{ ǎΦǊΦƻΦΣ hY 

IƻƭŘƛƴƎ ŀΦǎΦΣ tŀǾŜƭ 5ƻǌƛőłƪ π¢w¦I[#y{¢±N 5hyL2#Y ǎΦǊΦƻΦΣ ±ht /½Σ ǎΦǇΦΣ hƴŘǌŜƧ tŀǾŜƭ 

¢9Y¦¢; h5t!5¸ ǎΦǊΦƻΦΣ wŀŘŀƴ ŀ tŀǾƭƝƴŀ DŀƧŘǻǑƪƻǾƛΣ [Ŝƻƴŀ ±ŜƭƝƪƻǾł 5ƻǌƛőłƪƻǾł ς 

ǎƻǳƪǊƻƳȇ ȊŜƳŠŘŠƭŜŎΣ LǊŜƴŀ IƻƭǳōƻǾł ς Ǒƛǟ ƻŘ LǊŜƴΣ aƻƴƛƪŀ YǳƴŎƻǾł ς ƪƻǎƳŜǝŎƪł 

ǇƻǊŀŘƪȅƴŠΣ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ wƻƛƪƻǾł ς ǘŀƴŜőƴƝ ǑƪƻƭŀΣ Ihw![ ŀΦǎΦΣ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ IƻǑłƪ π Iy9.2Nb 

IC ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΣ ±!{¢ ¢9w/L! ǎǇƻƭΦ ǎ ǊΦ ƻΦΣ 2Ŝǎƪȇ ǎǾŀȊ ǾőŜƭŀǌǻ aƻǌƪƻǾ π 

¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΦ 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀ ǇƭŜǎŜ ōȅƭŀ ƻōŘƻōƴŠ Ǿȅǎƻƪł Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƝǎǘŀ ƪ ǎŜȊŜƴƝ 

ōȅƭȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ǇƻƳƻŎƴƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

ǇƭŜǎǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǇƭŜǎŜΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǑŀǘƴŠΣ ǳ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻΣ Ǉǌƛ ǇǊƻŘŜƧƛ ŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

ŎŜƴ Ǿ ǘƻƳōƻƭŜΣ Ǉǌƛ ǇǊƻŘŜƧƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎłƭǳ ŀ ǵƪƭƛŘǳ Ǉƻ ǇƭŜǎŜΦ YŀȌŘł 

ǇƻƳƻŎƴł Ǌǳƪŀ ōȅƭŀ ǇƻǘǌŜōƴłΦ                                                             LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 



         5=¢{Yº a!~Y!wbN t[9{ 
        

5Šǘǎƪȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭ ǇǊƻōŠƘƭ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ 

мΦнΦнлнс ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳ ƳŠƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

ƘƻŘƛƴǳ ŀ Ǉǻƭ ŀ ŘŠǝ ǎŜ ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭȅ ǳ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭŀǳƴŀ IƻǇǎŀƭƝƴŀΦ 5Šǝ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ 

ōȅƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀŘǑŜƴƛ ŀ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƪƭŀǳƴ 

IƻǇǎŀƭƝƴ ǇǌƛƧŜŘŜ Řƻ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 

tǌƛǇǊŀǾŜƴł ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ǊǳƭƛőƪƻǾł 

ǘƻƳōƻƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ŘǾŠ 

őłǎǝ ς ǇǊƻ ƪƭǳƪȅ ŀ ǇǊƻ ƘƻƭƪȅΣ ǘŀƪ ŀōȅ ƳŠƭȅ ŘŠǝ 

ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǾȅƘǊłƭȅΦ /Ŝƴ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 

ммпΣ ŎƻȌ Řŀƭƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƪŀȌŘŞ 

ŘƝǘŠ ƻŘƴŜǎƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ŎŜƴǳΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ 

ŘŠǘŜƳ ƭƝōƛƭƻ ǊƻȊōŀƭƻǾŀǘ ƭƻǎȅ ŀ ǘŠǑƛǘ ǎŜ ƴŀ ǾȇƘǊǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎŎƘƻǾłƴŀ ǇƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ 

őƝǎƭŜƳΦ !ōȅ ƴŜōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǊǳǑŜƴ ǾȅŘłǾłƴƝƳ ŎŜƴ ǘƻƳōƻƭȅΣ ōȅƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ ǊƻȊŘłƴŀ ŀȌ 

Ǉƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

2ƭŜƴƪȅ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƴŀǇŜƪƭȅ ǎƪǾŠƭŞ ȊłƪǳǎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǇǊƻŘŀƭȅΦ 

Y ƧƝŘƭǳ ǎƛ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǘǌŜōŀ ǇłǊŜƪ Ǿ ǊƻƘƭƝƪǳ ƴŜōƻ ǘȅőƛƴƪȅ őƛ ōǊŀƳōǻǊƪȅΦ 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ǑƛǊƻƪł ƴŀōƝŘƪŀ Ǉƛǟ ŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǘǌŜōŀ ƪłǾŀ ƪ ȊłƪǳǎƪǳΦ 

Yƭŀǳƴ IƻǇǎŀƭƝƴ ŘƻƪłȊŀƭ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ŘŠǝ ǎǾȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛ ŀ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛΦ 

YƭŀǳƴƻǾƛ ǇƻƳłƘŀƭŀ Ƴŀǎƪŀ aƛŎƪŜȅ aƻǳǎŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴƻǳ 

ŘǾƻƧƛŎƛΦ ± ȊłƪǳƭƛǎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǌƝŘƛƭ ȊǾǳƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ ƻ ȊǾǳƪƻǾƻǳ ƪǳƭƛǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

5Šǝ ƳŠƭȅ ǊǻȊƴŞ ƳŀǎƪȅΣ ƴŜƧŜƴ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾΣ ŀƭŜ ƛ ǘǌŜōŀ ȊǾƝǌłǘŜƪΣ őŀǊƻŘŠƧǻΣ 

ǇƛǊłǘǻΣ ƴŜōƻ ƛ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǇǌƛǑƭƛ ƴŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŠǘŜƳ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ 

Ƴŀǎƪȅ ŀ ǎǘŀƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ 

ǎƻǳőłǎǟ ƪǊłǎƴŞƘƻ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻ ŘŠǝΦ bŀ 

ȊłǾŠǊ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅŦƻǝƭȅ ƴŀ 

ǇŀƳłǘƪǳ ǎ ƪƭŀǳƴŜƳ 

IƻǇǎŀƭƝƴŜƳΦ 
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aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ȌŜƴ уΦ ōǌŜȊƴŀ ōȅƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊǇŠǾǳ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ǎłƭŜΣ ǾƻƶŀǾŜƪ ŀ ƪǾŠǝƴ 

Ǿ ƳŀƭŞƳ ǎłƭŜΦ  

tƻ ŎŜƭŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀȌ Řƻ ƻŘŎƘƻŘǳ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ȌŜƴ ƘǊłƭŀ őŜǎƪŞ ǇƝǎƴƛőƪȅ 

ȊǇŠǾŀőƪŀ [Ŝƻƴŀ YƛőƛƴƪƻǾłΦ Y ǇƻǎƭŜŎƘǳ ǎƛ 

ƪŀȌŘł ȌŜƴŀ ƳƻƘƭŀ ƻōƧŜŘƴŀǘ ƪłǾǳ Ȋ ±ŀƭŀǑǎƪŞ 

ǇǊŀȌƝǊƴȅ ƻŘ ōŀǊƳŀƴŀ aŀǘŠƧŜΦ bŠƪǘŜǊŞ ȌŜƴȅ 

ǎƛ ƛ ƪłǾǳ ȊŀƪƻǳǇƛƭȅ ŀ ƻŘƴŜǎƭȅ ǎƛ ŘƻƳǻ 

ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ōŀƭŜƴƝ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǇǊŀȌƝǊƴȅΦ bŠƪǘŜǊŞΣ 

ƳƻȌƴł ƛ ǾŠǘǑƛƴŀ ȌŜƴ ŘƻƴŜǎƭȅ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ŀƪŎƛ 

ǘŀƪŞ ǎǾƻǳΣ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴŠ ǳǇŜőŜƴƻǳΣ ōǳŎƘǘǳ 

ƴŜōƻ ȊłǾƛƴΦ ¿Ŝƴȅ ǎƛ ǟƳǘƻ ƳƻƘƭȅ ǾȅƳŠƴƛǘ 

ƴŀǾȊłƧŜƳ ǎǾŞ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŜōƻ ǎƛ ƧŜƴ ǇƻŎƘǳǘƴŀǘ ƴŀ 

ǾȇǊƻōƪǳ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳΦ  ± ƳŀƭŞƳ ǎłƭŜ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ 

Řƻōǳ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ǇŀƴƝ .ŀǊōƻǊŀ aƛƴŀǊőƝƪƻǾłΣ 

ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾƻƶŀǾŜƪ ŀ 

ǇƻƳƻƘƭŀ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇŀǊŦŞƳǳΦ ¿Ŝƴȅ 

ǘƻǘƻ ȊŀǳƧŀƭƻΣ ŀ Ƴŀƭȇ ǎłƭ ōȅƭ ǎǘłƭŜ Ǉƭƴȇ ȊłƧŜƳƪȅƶ ƻ 

ǾȇǊƻōǳ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƻƶŀǾƪȅΦ bŀ 

ƳŀƭŞƳ ǎłƭŜ ōȅƭȅ ŘłƭŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƪŀǊŀŬłǘȅΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎƛ ƪŀȌŘł ȌŜƴŀ ƻŘƴŜǎƭŀ ŘƻƳǻΦ 

.ǳř ǎƛ ƪŀǊŀŬłǘ ƳƻƘƭŀ ǎŀƳŀ 

ǳǾłȊŀǘ ǇƻŘ ŀƪǊƻƴȅƳŜƳ αǳǾŀȌ ǎƛ ǎǾǻƧ ƪŀǊŀŬłǘάΣ ƴŜōƻ ƪŀǊŀŬłǘ ǎƛ ƳƻƘƭŀ 

ǾȅōǊŀǘ ƻŘ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ αǳǾłȊŀƴȇά ǎ ǾŠǘǾƛőƪƻǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 

ƘƻƧƴƻǳ ǵőŀǎǘ ƴŀ ŀƪŎƛ ŀ őƭŜƴƪłƳ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ Ȋŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀƪŎŜΦ 

                                               LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 
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±Ŝ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǇǊƻ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾƻǳ ǎōƝǊƪǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ƪƻƭŜŘƴƛŎƪȇŎƘ ƪŀǎƛőŜƪΦ 

5ƛŜŎŞȊŜ ƻǎǘǊŀǾǎƪƻπƻǇŀǾǎƪł κ /ƘŀǊƛǘŀ YƻǇǌƛǾƴƛŎŜ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ǌƝƪǊłƭƻǾł ǎōƝǊƪŀ Ǿ ƻōŎƛ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΦ 

tǊǾƴƝ ǎƻōƻǘǳ Ǿ ƭŜŘƴǳ ǇǊƻǑƭȅ ƴŀǑƝ ƻōŎƝ п ǎƪǳǇƛƴƪȅ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻΦ YƻƭŜŘƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ƴŀ ƘƭŀǾłŎƘ 

ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪƻǊǳƴȅ ŀ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀ ȊŀǇǻƧőŜƴŞ ōƝƭŞ ƻōƭŜƪȅΦ WŜŘƴŀ ƪŀǎƛőƪŀ ōȅƭŀ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝ ƴŀ 

ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƧǎǘŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭƛΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ƭŜŘƴŀΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ 

Ǿ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƪłŎƘ ǎǇƻőǘŜƴƻ /ƘŀǊƛǘƻǳ YƻǇǌƛǾƴƛŎŜ оо сом YőΣ ŎƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ 

őłǎǘƪǳΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǵőŜƭȅΣ 

ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀƭȇƳ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƛ Ǿ ŎƘƭŀŘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ ǳ 

ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƻƳǳ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ǇƝǎŜƶ ŀ ƴŀǇǎŀƭƛ ƴŀ ŘǾŜǌŜ ȊƴłƳŞ ȊƪǊŀǘƪȅ ƧƳŜƴ ŀ ƭŜǘƻǑƴƝ 

ƭŜǘƻǇƻőŜǘΦ /ƘŀǊƛǘŀ YƻǇǌƛǾƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎōƝǊƪǳ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜΣ ǾȅōǊŀƭŀ ŎŜƭƪŜƳ м рфф усс YőΦ  

 

/ƛǘŀŎŜ Ȋ ŘƻǇƛǎǳ Ǉŀƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 5ƛŜŎŞȊŜ ƻǎǘǊŀǾǎƪƻπƻǇŀǾǎƪŞΥ  

α5ŠƪǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴłƳƛ Ǉǎŀƭƛ ǘǌƝƪǊłƭƻǾȇ ǇǌƝōŠƘΦ WǎǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ŀ ŘƻŘłǾłǘŜ ƴłƳ ƴƻǾƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎƭǳȌōȅΦά   

                           LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ  

¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ оо сом Yő 

¿ŜƴƪƭŀǾŀ пн тус Yő 

½łǾƛǑƛŎŜ см нтп Yő 

±ŜǌƻǾƛŎŜ млп лтт Yő 

~ǘǊŀƳōŜǊƪ мпл млс Yő 

{ƪƻǘƴƛŎŜ но срс Yő 

{ŜŘƭƴƛŎŜ сс мсу Yő 

wȅōƝ фт упу Yő 

tǌƝōƻǊ ннф ллл Yő 

tǊŎƘŀƭƻǾ с нтс Yő 

aƻǌƪƻǾ млт улп Yő 

[ǳōƛƴŀ ммр нлр Yő 

[ƛōƘƻǑǙ фо тут Yő 

YƻǇǌƛǾƴƛŎŜ оол мпл Yő 

IƻǎǘŀǑƻǾƛŎŜ ол лон Yő 

IƻŘǎƭŀǾƛŎŜ ут олл Yő 

IłƧƻǾ ол ттс Yő 
/9[Y9a м рфф усс Yő 



     9±L59b/9 h.¸±!¢9[ 
       

       

 

сту ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ омΦлоΦнлнс                                          

                        ǎǘŀǝǎǝƪŀ мΦмΦ πомΦоΦнлнс 

wƻƪ нлнр  wƻƪ нлнс 

мл  ȊŜƳǌŜƭȇŎƘ н 

с ƴŀǊƻȊŜƴȇŎƘ м 

м ǇǌƛǎǘŠƘƻǾŀƴȇŎƘ с 

мн ƻŘǎǘŠƘƻǾŀƴȇŎƘ м 

 

W¦.L[!b¢L 
 

     [959b                 ¨bhw     

     /#. wŀŘŜƪ       Iwha#5Yh±# [ƛōǳǑŜ 

     a¦/![! !ƭŜȄŀƴŘǊ      {L[[LYh±# Wƛǌƛƴŀ  

     5!whdh±# WŀǊƻǎƭŀǾŀ     a!/I#2h±# LǾŜǘŀ                                                    

     W!b2#[9Y [ŀŘƛǎƭŀǾ      D9w¸Y ±ƛƭƛōŀƭŘ 

     Iwha#5Y! CǊŀƴǝǑŜƪ     a¦¿bº aƛǊƻǎƭŀǾ 

     tN¢wh±# 9Ǿŀ 

 

±ǑŜƳ ƧǳōƛƭŀƴǘǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝΣ ǵǎƳŠǾ ƴŀ ǘǾłǌƛΣ ƳƴƻƘƻ ǑǘŠǎǟ ŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ

 Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

 

   .y9½9b 

 

   {L[[LY WƛǌƝ    

   a!/N2Yh±# !ƴƴŀ 

   Y¸{9[º ½ŘŜƴŠƪ 

   /½L9th±# [ƛōǳǑŜ 

   D9w¸Yh±# wǻȌŜƴŀ 

   ±![h~Yh±# {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ 

   29wb# aŀǊǝƴŀ 

   /#.h±# 5ŀƎƳŀǊ 

орр ƳǳȌǻ 

оно ȌŜƴ 

мро ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ  
ŘŠǟ Řƻ му ƭŜǘ 

фф ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ  
тл ƭŜǘ ŀ ǾȇǑŜ 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=81b1785bcc4615978a64007ba367f7714c5ded1be533387ec548d5f65f0c5128JmltdHM9MTc3MzYxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2e97b9cf-1a16-6497-1d2c-af101b1265f6&u=a1aHR0cHM6Ly9wcmFuaS5sdWtzb2Z0LmN6L3ByYW5pY2thMS9wcmFuaV9rX2p1YmlsZXUucGhw&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=81b1785bcc4615978a64007ba367f7714c5ded1be533387ec548d5f65f0c5128JmltdHM9MTc3MzYxOTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=2e97b9cf-1a16-6497-1d2c-af101b1265f6&u=a1aHR0cHM6Ly9wcmFuaS5sdWtzb2Z0LmN6L3ByYW5pY2thMS9wcmFuaV9rX2p1YmlsZXUucGhw&ntb=1


     tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ 
        

aƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс Ƨǎƻǳ ƴŜƳŠƴƴŞΣ ǎǇƭŀǘƴŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ Řƻ мрΦсΦ ƴŜōƻ ǾŜ 

ŘǾƻǳ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎǇƭłǘƪłŎƘΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ омΦоΦ ŀ Řƻ олΦфΦ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ 

ǊƻƪǳΦ ǿǿǿΦȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊκƳƛǎǘƴƛπǇƻǇƭŀǘƪȅ 

tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝΣ őƛ ǘŜǊƳƛƴłƭŜƳ ǇǊƻ Ǉƭŀǘōǳ ƪŀǊǘƻǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ 

ǵǌŀŘŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ǳƘǊŀŘƛǘ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴŠ 

ǇǌŜǾƻŘŜƳ ƴŀ ǵőŜǘ ƻōŎŜ рнф тспκлсллΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ 

ǎȅƳōƻƭ ±łƳ ǊłŘƛ ǎŘŠƭƝƳŜ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻƳƭǳǾŠ 

тнл мом лнр ƴŜōƻ ŜƳŀƛƭŜƳΥ ǊŜŦŜǊŜƴǘϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ    

ƴŜōƻ ƻōŜŎϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ǇǊƻ ōŜȊƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇƭŀǘōǳΣ ƳǻȌŜǘŜ 

ǾȅǳȌƝǘ vw ƪƽŘ ƪ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ǵőǘǳ ƻōŎŜΥ 

±ȅƘƭłǑƪȅΣ Ȋłƪƻƴȅ ŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ μ hōŜŎ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ 

     tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ ½! h.9/bN {¸{¢;a h5t!5h±;Ih Ih{th5#y{¢±N 

   ±9 ±º~L мрл Yő κ h{h.! κ whY 

    

   tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ ½9 t{® 

   ±9 ±º~L рл Yő κ t9{ κ whY όY!¿5º 5![~N млл Yőύ 

  

   tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ ½! Y!.9[h±h¦ ¢9[9±L½L 

   ±9 ±º~L ссл Yő κ tyNthWY! κ whY όwh½~Ny9b# ±9w½9 н плл Yőύ 

 

   tht[!¢Yh±# th±Lbbh{¢ ½! Lb¢9wb9¢ 

   ±9 ±º~L м нлл Yő κ tyNthWY! κ whY όwh½~Ny9b# ±9w½9 н плл Yőύ 

 

 

 

vw Yj5¸ {9 WL¿ D9b9wh±!¢ ! ½!{N[!¢ h.2!b®a b9.¦5h¦Φ 

W9[LYh¿ W95bh¢[L±; tht[!¢Y¸ b9[½9 {[h¦2L¢ ± W959b vw Yj5Φ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

 

mailto:referent@zivoticeunj.cz
mailto:obec@zivoticeunj.cz
https://www.zivoticeunj.cz/vyhlasky-zakony


  ½#a=w twhb#Wa¦ .¸¢¦  
        

 

¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ őΦǇΦ нΣ тпн тн ǇΦ aƻǌƪƻǾ 

 

½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ōȅǘǳ Ǿ ōȅǘƻǾŞƳ ŘƻƳŠ őΦ сC Ǿ ōǳŘƻǾŠ őΦǇΦ ннл 

Obec Ģivotice u Nov®ho Jiļ²na zveŚejŔuje z§mŊr pron§jmu bytu v majetku Obce 

Ģivotice u Nov®ho Jiļ²na. 

 

Jedn§ se o n§sleduj²c² nemovit® vŊci ve vlastnictv² obce: 

¶ Byt ļ. 6F v budovŊ ļ.p. 220 na pozemku p.ļ. st. 358/1, 

¶ jakoģ i pozemku p.ļ. 636/23 ĂpŚ²stupovĨ pozemekñ vġe, zaps§no v evidenci 

katastru nemovitost² veden® Katastr§ln²m ¼Śadem pro MoravskoslezskĨ kraj, 

Katastr§ln² pracoviġtŊ NovĨ Jiļ²n na LV ļ. 10001 pro obec a k.¼. Ģivotice u 

Nov®ho Jiļ²na. 

 

Bytem je soubor m²stnost², zahrnuj²c² pokoj, koupelnu s WC a pŚeds²Ŕ tvoŚ²c²ch obytnĨ 

prostor o celkov® podlahov® ploġe 30,8 m2 se samostatnĨm vstupem z pŚ²stupov®ho 

pozemku. Byt je vybaven el. spor§kem, kuchyŔskou linkou s dŚezem, umĨvadlem, 

sprchou, WC, el. pŚ²motopnĨmi tŊlesy, el. ohŚ²vaļem vody, elektromŊrem a vodomŊrem. 

Jedn§ se o podporovanĨ n§jemn² byt v bytov®m domŊ s 8 byty. Byt je urļen 

k soci§ln²mu bydlen² pro osoby v nepŚ²zniv® soci§ln² situaci zpŢsoben® vŊkem nebo 

zdravotn²m stavem, podle ļehoģ bude tak® n§jemce vybr§n. V pŚ²padŊ, ģe nebudou 

splnŊny podm²nky pro soci§ln² bydlen², bude n§jem uzavŚen na dobu urļitou, max. po 

dobu 1 roku. 

Souļ§st² n§jmu nejsou platby za energie. 

N§jemn® je stanoveno ve vĨġi 1 762,-Kļ za mŊs²c. 

 

hōŜŎ ǾȅȊȇǾł ƪ ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟΣ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ мрΦпΦнлнсΦ ¿łŘƻǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘłƴŀ 

ǇƝǎŜƳƴŠΦ 

½łƧŜƳŎŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ 

ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ ƻōŎƛ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΦ  

tƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ǾȇōŠǊǳ ȌłŘƻǎǝκȌłŘƻǎǟ ōǳŘŜ ȊłƧŜƳŎŜ 

ǾȅȊǾłƴ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǎƳƭǳǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ  

 

 

 



     C!Y¢¦w!/9 ½! ±h5b;                          м vκ нлнс 
       

     h½b#a9bN ς !¦W9{½Y¸Ih /Ihwh.!  
       

 

±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ƻŘ мΦмΦнлнс ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ǾƻŘƴŞƘƻ 

Ȋ ррΣмл Yő ōŜȊ 5tI κƳо ƴŀ руΣмн Yő ōŜȊ 5tIκƳоΣ 

ŎƻȌ őƛƴƝ ǎ мн ҈ 5tI ŎŜƭƪŜƳ срΣлф YőκƳоΦ 

CŀƪǘǳǊŀŎŜ Ȋŀ мv ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ 

нлнсΦ 

tǊƻ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ őǘǾǊǘƭŜǟ Ǿ ǊƻŎŜ нлнс 

ȊŀǎƝƭŜƧǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳ ǇŠƪƴŠΣ ǎǘŀǾȅ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǾƻŘȅ 

ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ рΦпΦнлнсΦ 5ŠƪǳƧƛ 

 

YƻƴǘŀƪǘΥ 

ŜπƳŀƛƭΥ ǊŜŦŜǊŜƴǘϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ   

     ǘŜƭΦΥ тнл мом лнрΦ 

 

 

 

 

!ǳƧŜǎȊƪȅƘƻ ŎƘƻǊƻōŀ ƧŜ ǾƛǊƻǾŞ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǇǊŀǎŀǘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŀǾŎŜ ǘŞƳŠǌ   

ǾȌŘȅ ǎƳǊǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ 

bŜōŜȊǇŜőƴȇ ǾƛǊǳǎ ǇƻǘǾǊȊŜƴ ƛ Ǿ ƭŜǎƝŎƘ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳΦ tǊƻ Ǉǎȅ ƧŜ ƴłƪŀȊŀ ǎƳǊǘŜƭƴłΦ 

!ǳƧŜǎȊƪȅƘƻ ŎƘƻǊƻōŀ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǳ ǇǊŀǎŜǘŜ ŘƛǾƻƪŞƘƻ Ǿ ƭŜǎƝŎƘΣ ƴŜƴƝ ŘǻǾƻŘ ƪ ǇŀƴƛŎŜΣ ŀƭŜ 

ƪ ƻǇŀǘǊƴƻǎǝ ŀƴƻΦ  

aŀƧƛǘŜƭŞ ōȅ ƴŜƳŠƭƛ 

ƴŜŎƘłǾŀǘ Ǉǎȅ ƴŀ 

ǇǊƻŎƘłȊƪłŎƘ ǾŜ ǾƻƭƴŞ 

ǇǌƝǊƻŘŠ ōŜȊ ŘƻȊƻǊǳΦ 

±ƛǊǳǎ ǎŜ ǘƻǝȌ ǇǌŜƴłǑƝ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ 

ǎ ƴŀƪŀȌŜƴȇƳ ȊǾƝǌŜǘŜƳ 

όǇǊŀǎŜ ŘƛǾƻƪŞύΦ 

 

 

mailto:referent@zivoticeunj.cz


  th5=Yh±#bN 
        

   ±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ŘƻǾƻƭǘŜ ƴłƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ 

ǇƻŘŠƪƻǾŀƭƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜ Ȋŀ ǇŞőƛ ƻ 

ǾȊƘƭŜŘ ƻōŎŜΣ Ȋŀ ƻōŠǘŀǾƻǎǘ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘƴƻǳ ǇǊłŎƛ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇŞőŜ ƻ ȊŜƭŜƶ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ 

ƻōŎŜΦ 

±ȊƘƭŜŘ ƻōŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŀ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ƻōŎŜΦ bŀǑƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻōŎŜ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǇŞőƛ ƴŜƧŜƴ ƻ 

ƻōŜŎΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƧƝ ƻōőŀƴȅΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

ƪƭƝőƻǾł ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ ƻōŎŜΦ  

bŀǑŜ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 

ǘȅǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƭŜƘƪŞ ǇǊłŎƛ ŀ 

ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǟƳǘƻ ŎŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƪƻƴ ƻōŎŜΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƻōŎŜ ŘŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǳǎƛƭƻǾƴƻǳ ǇǊłŎƛ 

Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǇǊǻƧŜȊŘƴƻǎǘΣ ǎŎƘǻŘƴƻǎǘ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ŎƘƻŘƴƝƪǻΦ ±ŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǝƭƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǇǊƻ 

ƻōőŀƴȅΦ 

{ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƧŀǊŜƳ ǇǌƛōȇǾł őƛƴƴƻǎǘ 

ǎ ǵƪƭƛŘŜƳ ƴŜőƛǎǘƻǘ Ǉƻ ȊƛƳŠΣ ŀǙ ƧŜ ǘƻ ǵƪƭƛŘ ǾŠǘǾƝΣ 

ƭƛǎǟΣ őƛ ƻōƴƻǾŀ ǾȇǎŀŘōȅΦ tǌƝǊƻŘŀ ƴłƳ ŘƻƪłȌŜ 

ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǎǾƻǳ ǎƛƭƻǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ōŀǊǾƛǘƻǎǟ ƪǾŠǝƴΣ 

ƪŜǌǻ ŀ ǎǘǊƻƳƻǾƝΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǟƳ ǾǑƝƳ Ƨǎƻǳ ǊǳŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ǘǳ ǇǌƝǊƻŘǳ ƳǳǎƝ ǇƻǇƻǎǘǊőƛǘΣ ŀōȅ ƴłƳ 

ƻōőŀƴǻƳ ŘŠƭŀƭŀ ǊŀŘƻǎǘΦ  

 

 

 

 

      
                                                                            aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴł 
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±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƧŜ ŘƴŜǎ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ 

ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƻŘǇŀŘȅ ǊǻȊƴŞƘƻ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝΦ .ŠƘŜƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ 

ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ƻŘǇŀŘƻǾŞƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ YŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнр ǳƪƻƴőƛƭŀ ƻōŜŎ 

aƻǌƪƻǾ ǎōŠǊ ŀ ǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǻ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎǾŞ 

ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ōƛƻƻŘǇŀŘ Řƻ aƻǌƪƻǾŀ ŘƻǾłȌŜǘΦ ¢ǳǘƻ 

ǎƭǳȌōǳ ƴƻǾŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !{hath ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǘŀƪŞ 

ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ōƛƻƻŘǇŀŘȅ ǾǑŜƘƻ ŘǊǳƘǳ όǾŠǘǾŜΣ ƭƛǎǟΣ ǘǊłǾŀΣ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀǇƻŘΦύΦ 5ŀƭǑƝ ȊƳŠƴƻǳ ōȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎǾƻȊǳ ǾȅǎƭƻǳȌƛƭȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻȊŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ƪŘŜ ǎŜ ƳƻƘƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘƪƭłŘŀǘ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ αƳŀƭŞά ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜ 

Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ǳƳƝǎǘŠƴŞƘƻ ǇǌŜŘ ōǳŘƻǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘȅ α¦ 2ŜǊƴƻŎƘǻά όŘƻ ǘƻƘƻǘƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ōȅƭƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ƻŘŜǾȊŘłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ нлр ƪƎ ƻŘǇŀŘǳύΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 

ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǾƻȊǳ αȌƭǳǘȇŎƘά ǇƻǇŜƭƴƛŎ ǇǌƝƳƻ ƻŘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƻƳǻΣ 

ǘȊǾΦ ǎǾƻȊ 5hhw ¢h 5hhwΦ 5ƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘƪƭłŘŀǘ ǘŀƪŞ ǘŜǘǊŀǇŀŎƪȅ ŀ ƪƻǾȅ őƛ 

ǇƭŜŎƘƻǾƪȅ ƻŘ ƴłǇƻƧǻΦ h ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ ммл ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ {ǾƻȊ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴ 

нȄ ƳŠǎƝőƴŠΦ ± ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘŜȄǝƭƴƝ ƻŘǇŀŘ ƻŘƪƭłŘŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ƳƝǎǘŠ όǇƻŘ 

ŦŀǊƻǳύΦ {ƭǳȌōŀ ǎǾƻȊǳ ǾǑŀƪ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǟ ǾłȊƭŀ ŀ őŀǎǘƻ ōȅƭȅ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǇƭƴŞΦ ±ŠǌƝƳŜΣ 

ȌŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ǾȇǾƻȊ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ Ǿ ƻōŎƛ ƧŜ 

ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƻ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǾƻȊƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ 

ƻŘǾƻȊΦ ½ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀŘ ƘǌōƛǘƻǾŜƳ ōȅƭ ƻŘǾŜȊŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ƴŀ ƻōƧŜƳƴȇ ƻŘǇŀŘ ŀ ōȅƭ 

ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜƳ ƻ ƻōƧŜƳǳ ммлл ƭƛǘǊǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ǎƳŠǎƴȇ ƻŘǇŀŘ ȊŜ 

ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

5ƭŜ ǵŘŀƧǻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ 9YhπYhaΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ƻŘǇŀŘƻǾȇƳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝƳ Ƨǎƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 

м стр YőΦ tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ őƛƴƝ мрл Yő ƴŀ ƻǎƻōǳΣ ŎƻȌ ƳŞƴŠ ƴŜȌ мл ҈ 

ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳΦ ½ Řŀǘ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 

ƻŘǇŀŘȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ п ƭŜǘŜŎƘ ǎǘǊƳŠ ǊƻǎǘƻǳΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ ŘŜǎŜǝƴǳ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ wƻǎǘƻǳ ǘŀƪŞ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎōŠǊ ǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊŞ őƛƴƝ ŀǎƛ нл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƻōŎƝ ŀ Ȋŀ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ Ƨǎƻǳ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŞΦ ½ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ  

tǌƝƧƳȅ ƻōŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ тпу Yő ƴŀ ƻǎƻōǳΣ 

ƻǇŠǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƧŜ tǊŀȊŜΣ ƪŘŜ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ мллл Yő ƴŀ ƻǎƻōǳΦ tǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƻōŎƝ őƛƴƝ 

ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƻŘ ƻōőŀƴǻ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǇƻƪǊȇǘ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 5ŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ǇǌƝƧƳǳ ƻōŎƝ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳ ƻŘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9YhπYhaΣ ƪŘŜ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ ƧŜ ǇǌƝƧŜƳ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ őłǎǘŎŜ омр Yő ƴŀ  
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ƻǎƻōǳΦ 2ƝƳ ƻōőŀƴŞ ƭŞǇŜ ǘǌƝŘƝ ƻŘǇŀŘȅΣ ǟƳ Ƨǎƻǳ ƻŘƳŠƴȅ ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 9YhπYha ǾȅǑǑƝΦ 

wƻȊŘƝƭ ƴŀǇǌƝő 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ ƧŜ ȊƴŀőƴȇΣ ǳ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ Ƨǎƻǳ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ŀǎƛ ƻ мκо ƴƛȌǑƝ 

Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƴŜȌ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝΦ ½ ǘƻƘƻ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƻōőŀƴŞ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾŠ 

ƭŞǇŜ ǘǌƝŘƝ ƻŘǇŀŘȅΣ ŎƻȌ ǘŀƪŞ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ őƝǎƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ 

¢ǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ 

¢ǌƝŘŠƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ǎŜ ǎǘłǾł ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƪŀȌŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ǾǑŜŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ ¢ǌƝŘŠƴƝ 

ƻŘǇŀŘǳ ƴŜƳł ƧŜƴ ǾȇȊƴŀƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇΦ YŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠƴƝ Ƴł ǎƳȅǎƭΦ 

½ ǇƻƘƭŜŘ őƝǎŜƭ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ƴłǊǳǎǘǳ ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ  

½ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ƧŜ ǘǌƝŘŠƴƝ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǳ ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 

ƪƻƳƻŘƛǘ όǇƭŀǎǘΣ ǇŀǇƝǊΣ ǎƪƭƻύΦ 

hŘǇŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ 

± ǊƻŎŜ нлнр ōȅƭƻ ƻŘǾŜȊŜƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нлл ǘǳƴ ƻŘǇŀŘǻ όōŜȊ ōƛƻƻŘǇŀŘǳύΦ błǊǻǎǘ ōȅƭ ǳ 

ǎŜǇŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǘŀƪŞ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ bŀ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎŜ 

Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ǳŘǊȌŜƭ ƻōƧŜƳƴȇ ƻŘǇŀŘΦ Y ǇƻƪƭŜǎǳ ŘƻǑƭƻ ǳ ƧƛƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 

ȊŀǇƻőƝǘŀƴŞ ƻŘǇŀŘȅ Ƨŀƪƻ ǘŜȄǝƭΣ ŜƭŜƪǘǊƻƻŘǇŀŘΣ Ƨƛƴȇ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇ ƴŜǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘΣ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘΣ ƴłǇƻƧƻǾȇ ƪŀǊǘƻƴ όǘŜǘǊŀǇŀŎƪύΦ ±ȅǎƻƪŞ őƝǎƭƻ ȊǻǎǘłǾł ǳ ƪƻǾǻΣ ŎƻȌ ƧŜ 

ǘŀƪŞ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇŎƘ őƝǎƭŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƻōőŀƴŞ ƻŘŜǾȊŘłǾŀƧƝ 

ƪƻǾȅ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǎōŠǊŜƴΦ 

.ƛƻƻŘǇŀŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ƻŘǇŀŘǻ ŀ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴ Řƻ 

ƻŘŘŠƭŜƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜřƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ƻŘǇŀŘǻ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƭƴŠƴƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƻōŎƝΦ 

.ƛƻƻŘǇŀŘȅ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ŀ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ YŀȌŘȇ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ƻōőŀƴ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȅǘǌƝŘƝ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ мнл ƪƎ ōƛƻƻŘǇŀŘǻΦ tǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ Ǿ tǊŀȊŜ ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ 

őƛƴƝ ƧŜƴ нн ƪƎΣ ȊŀǟƳŎƻ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ ǇǊǻƳŠǊ ƧŜ ту ƪƎ ƴŀ ƻǎƻōǳ Ȋŀ ǊƻƪΦ aƴƻȌǎǘǾƝ 

ōƛƻƻŘǇŀŘǻ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǘŀƪŞ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾłƴƝƳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ 

ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǳΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƻΣ ȌŜ ƧŜ слл ллл ƪǎ ƪƻƳǇƻǎǘŞǊǻ ŀ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōŎŜ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴȅ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƻŘǇŀŘǻΦ 

± ƴŀǑƝ ƻōŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōƛƻƻŘǇŀŘǻ ƻōŜŎ aƻǌƪƻǾΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǎǾłȌŜƴ 

ǾŜǑƪŜǊȇ ōƛƻƻŘǇŀŘ Ȋ ǇƻǇŜƭƴƛŎΣ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ Ȋ ǵŘǊȌōȅ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ǘŀƪŞ ƻŘ ±łǎ ƻōőŀƴǻ ǾŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ǊŜȌƛƛΦ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊōƻǊǻ ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƝŎƘ όȊŘǊƻƧ 9YhπYhaύ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊƻȊōƻǊǻ ƻŘǇŀŘǻ ǇǊƻǾłŘƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9YhπYha Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 

ƴŀǇǌƝő 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳΦ ½Ŝ ȊłǾŠǊǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǎƳŠǎƴȇ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝΣ 

Ǿ ƪƎκƻǎƻōǳ Ǉƭŀǎǘ ǇŀǇƝǊ ǎƪƭƻ 

ǇǊǻƳŠǊ 2w όƻōŎŜ Řƻ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭύ ннΣт муΣр мсΣу 

¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ оуΣф нлΣп омΣл 



     h5t!5h±; Ih{th5#y{¢±N ς {¢!¢L{¢LY! нлнр 

 
       

 

ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŀ ǎǘłƭŜ ǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 

ƻŘǇŀŘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƛ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ tƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎƳŠǎƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΥ ȊōȅǘƪƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ол ҈Σ ǇŀǇƝǊ у ҈Σ Ǉƭŀǎǘȅ мл ҈Σ ǎƪƭƻ р ҈Σ ƪƻǾȅ о ҈Σ 

ōƛƻƻŘǇŀŘ нн ҈Σ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻŘǇŀŘ у ҈ ŀ ƻŘǇŀŘ ƳŀƭȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ мп ҈Φ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ 

уф ҈ ƻōŀƭǻ ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴƻ ƴŜōƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǾȅǳȌƛǘƻ ŀ тр ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ŀƪǝǾƴŠ ǘǌƝŘƛƭƻ ƻŘǇŀŘȅΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘȅ фф҈ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

YŀȌŘȇ 2ŜŎƘ ǾȅǘǌƝŘƛƭ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ууΣнƪƎ ƻŘǇŀŘǻ όǇŀǇƝǊΣ ǇƭŀǎǘȅΣ ǎƪƭƻΣ ƴłǇƻƧƻǾŞ ƪŀǊǘƻƴȅΣ 

ƪƻǾȅύΦ  

                                                                   LƴƎΦ aŀǊǝƴ IǊƻƳłŘƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝƘƻŘƴƻǘȅ ǳŘłƴȅ Ǿ ǘǳƴłŎƘ 

ROK 
t!tNw ! 
LEPENKA      

SKLO              PLASTY         
h.W9abº 
ODPAD         

WLbº 
ODPAD 

BEZ 
BIO         

{a={bº 
Yha¦b#[bN 

ODPAD         
KOVY               CELKEM        

2021 12,91 13,58 21,70 15,61 11,76 91,23 ƴŜǾȅƪŀȊƻǾłƴƻ 166,79 

2022 11,21 13,33 22,36 16,84 6,59 86,07 ƴŜǾȅƪŀȊƻǾłƴƻ 156,40 

2023 16,48 9,57 24,84 15,76 9,65 81,56 31,62 189,48 

2024 13,88 12,22 25,16 21,21 13,62 84,78 29,29 200,16 

2025 13,69 20,81 26,07 22,35 5,42 86,30 30,68 205,32 
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ODPADY STATISTIKA  2021 -нлнрΣ ¿ƛǾƻǘƛŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ

ǇŀǇƝǊ ŀ ƭŜǇŜƴƪŀsklo

plasty ƻōƧŜƳƴȇ ƻŘǇŀŘ

Ƨƛƴȇ ƻŘǇŀŘ ōŜȊ .Lh ƻŘǇŀŘǳǎƳŠǎƴȇ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻŘǇŀŘ

kovy



     W!Y ¢yN5L¢ h5t!5 
       

 

 

 

 

 

 

       

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     W!Y ¢yN5L¢ h5t!5 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     W!Y ¢yN5L¢ h5t!5 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Ǉ 



  {±h½ h.W9ab;Ih ! b9.9½t92b;Ih h5t!5¦ 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hōƧŜƳƴȇ ƻŘǇŀŘ ƧŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ƴŜōƻ ǘŠȌƪŞ 

ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ōŠȌƴŠ ǾȅƘƻŘƛǘ Řƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ 

ƻŘǇŀŘǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪȇ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

Řƻ ǇƻǇŜƭƴƛŎ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ŀ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ȊǇǻǎƻōƛǘ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ǎōŠǊǳ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛΦ  

aŜȊƛ ǘȅǇƛŎƪŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƻōƧŜƳƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƴłōȅǘŜƪΣ ƳŀǘǊŀŎŜΣ ƪƻōŜǊŎŜΣ ƭƛƴƻƭŜŀΣ ǎŀƴƛǘłǊƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪƻƭŀΣ ŘŠǘǎƪŞ ƻōƧŜƳƴŞ ƘǊŀőƪȅΣ 

ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƴłōȅǘŜƪΦ 

5ƻ ƻōƧŜƳƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ƴŜǇŀǘǌƝΥ ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǳǙΣ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ȌŜƭŜȊƻΦ 

5ƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ όƪƻƴǘŜƧƴŜǊύ ǇŀǘǌƝΥ ŘƻƳłŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ 

ōŀǘŜǊƛŜΣ ōŀǊǾȅ ŀ ƘƻǌƭŀǾƛƴȅΦ 

!{hathΣ ŀΦǎΦ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǎōŠǊƴŞ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōƧŜƳƴȇ ƻŘǇŀŘ ƻŘŜǾȊŘŀǘ 

ŎŜƭƻǊƻőƴŠ ȊŘŀǊƳŀΦ 

bŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŀƪŞ ǾȅǾłȌŜǘ .Lhh5t!5 όōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇ ƻŘǇŀŘύΦ 

tǊƻǾƻȊƴƝ ƘƻŘƛƴȅ !{hathΣ ŀΦǎΦ ǇƻƴŘŠƭƝπǇłǘŜƪ Ǿ ŘƻōŠ сΦлл ς мпΦлл ƘƻŘƛƴΦ 

tǌŜŘ ǾȅƘƻȊŜƴƝƳ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƳŠƭƛ ǳƧƛǎǝǘΣ ȊŘŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ Řŀƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ƻǇǊŀǾƛǘΣ ǳǇǊŀǾƛǘ 

ƴŜōƻ ŘŀǊƻǾŀǘ ƴŠƪƻƳǳ ŘŀƭǑƝƳǳΦ ¢ƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻƳǻȌŜ ǎƴƝȌƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻŘƭƻǳȌƝ  

ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǾŠŎƝ ŀ ƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛőǘŠƧǑƝΦ    



  t#[9bN ±=¢±NΣ [L{¢N ! ¢w#±¸ 
        

tłƭŜƴƝ ǾŠǘǾƝΣ ƭƛǎǟ ŀ ǘǊłǾȅ 

/ƻ ƳłƳ ŘŠƭŀǘΣ ƪŘȅȌ ǎƻǳǎŜŘ ƛ ǇǌŜǎ ȊłƪŀȊ ǇłƭƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ōƛƻƻŘǇŀŘΚ 

½łƪŀȊ ǇłƭŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ǵőƛƴƴȇ ƻŘ 

мΦ ōǌŜȊƴŀ нлнр ƴŜƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝΦ tǊłǾƴƝ 

ǵǇǊŀǾŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻǾȊŘǳǑƝ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ 

Ϧ± ƻǘŜǾǌŜƴŞƳ ƻƘƴƛǑǝ ƭȊŜ ǎǇłƭƛǘ ƧŜƴ ǎǳŎƘŞ 

ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴŞ 

ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴŞ ŎƛȊƻǊƻŘȇƳƛ 

ŎƘŜƳƛŎƪȇƳƛ ƭłǘƪŀƳƛΦϦ 5ƭŜ ǾȇƪƭŀŘǳ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǌƛǘƻƳ ƛ 

ȊŘŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ 

Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō 

Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǘŜǇŜƭƴł ǵǇǊŀǾŀ ƧƝŘƭŀΣ ȊƝǎƪłƴƝ ǘŜǇƭŀ 

ŀǇƻŘΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾǑŀƪ 

ǳǾłŘƝΣ ȌŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ōȅ ōȅƭƻΣ 

ǇƻƪǳŘ ōȅ ƪ ǇłƭŜƴƝ ŘǌŜǾŀ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻǇŜƭŀ Ŏƻōȅ ƳƛƴŜǊłƭƴƝƘƻ ƘƴƻƧƛǾŀΦ  

WŜǎǘƭƛȌŜ ǘŜŘȅ ǎƻǳǎŜŘ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇłƭƝ 

ǊƻǎǘƭƛƴƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘƻǘƻ ǇłƭŜƴƝ 

ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪǳ 

ǇłƭŜƴƝ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǘŀƪƻǾŞ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪŜƳΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǳƭƻȌƛǘ Ǉƻƪǳǘǳ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ рлΦллл 

YőΣ ƧŜŘƴłπƭƛ ǎŜ ƻ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƻǎƻōǳΣ ŀ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ őƛ 

ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ŀȌ мллΦллл YőΦ  

{ǇłŎƘłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀƘƭłǎƛǘ 

ƘŀǎƛőǎƪŞƳǳ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƳǳ ǎōƻǊǳ όƘǊƻȊƝπƭƛ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻƘƴŠύΣ ǇƻƭƛŎƛƛπŀǙ ƧƛȌ ǎǘłǘƴƝ őƛ ƻōŜŎƴƝ όƧŜπƭƛ Ǿ ƻōŎƛ ȊǌƝȊŜƴŀύΣ ǇǌƝǇΦ ǳőƛƴƛǘ ǇƻŘƴŠǘ 

ƻōŜŎƴƝƳǳ ǵǌŀŘǳ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǌŜǎǘǳǇƪǻΦ 

tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘ ǳǾłŘƝƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ǇłƭŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ƻƘƴŠ ǇǊƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ 

ǵőŜƭȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ ƻƘƭłǎƛǘ ƘŀǎƛőǎƪŞƳǳ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƳǳ ǎōƻǊǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǇƻǊǘłƭǳ ǇŀƭŜƴƛΦƛȊǎŎǊΦŎȊΣ ŀ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǘŀƪ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ ǾȇƧŜȊŘǳΦ 
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  ½#Y[!5bN ~Yh[! 
       

  a!¢9y{Y# ~Yh[! 
       

 

bƻǾƛƴƪȅ Ȋ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΥ ½łǇƛǎ ǇǊǾƶłőƪǻΣ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ōǊǳǎƭŜƴƝΗ 

± ƭŜŘƴǳ ƧǎƳŜ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǘǌƛ ƴƻǾŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǾƶłőƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘŜƳ ȊłǇƛǎǳ ǎ 
ƴŀŘǑŜƴƝƳΣ ǵǎƳŠǾŜƳ ŀ ǾŜƭƪƻǳ ƻŘǾŀƘƻǳ ȊǾƭłŘƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǵƪƻƭȅΦ 

bŜȊǻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ς ǾȅŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ Ȋŀ ȊłȌƛǘƪȅ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭƴƝ 
ōǳŘƻǾǳΦ ± ǊłƳŎƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝƘƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ŘƛǾŀŘƭƻ Ǿ bƻǾŞƳ WƛőƝƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ 
ȊƘƭŞŘƭƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ hǇŜǊƪȅ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ŘƛǾŀŘƭŀ wŀŘƻǎǘ Ȋ .Ǌƴŀ ŀ ǇƻƘłŘƪǳ ~ƝǇƪƻǾł wǻȌŜƴƪŀΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ WǳƭƛŜ WǳǊƛǑǘƻǾŞΦ 5Šǝ ǎƛ ǳȌƛƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ȊłōŀǾȅΣ 

ƘǳŘōȅ ƛ ƘǳƳƻǊǳ ŀ ƻŘƴŜǎƭȅ ǎƛ ƪǊłǎƴŞ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ȊłȌƛǘƪȅΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ƧŜǑǘŠ 
ŘƭƻǳƘƻ ǾȅǇǊłǾŠǘΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΣ 
ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀΦ 5Šǝ 
ǾȅǊŀȊƛƭȅ ƴŀ ȊƛƳƴƝ ǎǘŀŘƛƻƴ Ǿ bƻǾŞƳ WƛőƝƴŠΣ 
ƪŘŜ ǎƛ Ǉǌƛ ōǊǳǎƭŜƴƝ ǳȌƛƭȅ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǇƻƘȅōǳ 
ƴŀ ƭŜŘŠΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ƻŘƘƻŘƭłƴƝΣ ǎƳƝŎƘ ŀƴƛ 
ǇǊǾƴƝ ƻǇŀǘǊƴŞ ƪǊǻőƪȅ ƴŀ ƭŜŘƻǾŞ ǇƭƻǑŜΦ 
.ǊǳǎƭŜƴƝ ǇǌƛǎǇƝǾł ƴŜƧŜƴ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŦȅȊƛŎƪŞ 
ƪƻƴŘƛŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƻŘǾŀƘǳΣ 
ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

hǇŠǘ ǎŜ ǘŀƪ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǳőŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳőƴŞΣ ŀƭŜ ƛ ȊłōŀǾƴŞ ŀ ǇƭƴŞ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΦ 
¦Ȍ ǘŜř ǎŜ ǘŠǑƝƳŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊłȌƛǘƪȅΗ                            aƎǊΦ 9Ǿŀ IƻǊłƪƻǾł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  C!wbh{¢ 
        

yƝƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪł ŦŀǊƴƻǎǘ IƻŘǎƭŀǾƛŎŜ ŀ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ 

bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ 

.ƻƘƻǎƭǳȌōȅπ{Ǿŀǘȇ ǘȇŘŜƴ ŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 

нфΦ ōǌŜȊƴŀπYǾŠǘƴł ƴŜŘŠƭŜ 

фΦол ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

нΦ Řǳōƴŀπ½ŜƭŜƴȇ őǘǾǊǘŜƪ 

мсΦлл ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

оΦ Řǳōƴŀπ±Ŝƭƪȇ ǇłǘŜƪ 

моΦлл ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

пΦ Řǳōƴŀπ.Ɲƭł ǎƻōƻǘŀ 

мтΦлл ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

рΦ Řǳōƴŀπ½ƳǊǘǾȇŎƘǾǎǘłƴƝ tłƴŠ 

фΦол ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

сΦ Řǳōƴŀπ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƴŘŠƭƝ 

фΦол ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bW 

 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǳ ƴŀ ƳƛƴǳƭƻǎǘΦ Wǎƻǳ ȌƛǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 

Řƻǘȇƪł ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎΦ 

¶ ±ȊƪǌƝǑŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀŘŠƧƛ ς ƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ǳȌ ƴŜƴƝ ŎŜǎǘȅΦ 

¶ ±ȊƪǌƝǑŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ƴƻǾȇ ȊŀőłǘŜƪ ς .ǻƘ ǳƳƝ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ƴŀǑŜ ǇłŘȅ Ǿ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ 

ǊǻǎǘǳΦ 

¶ ±ȊƪǌƝǑŜƴƝ ȊƴŀƳŜƴł ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ƭłǎƪȅ ς ƴŀŘ ƴŜƴłǾƛǎǟΣ ƴŀŘ ǎǘǊŀŎƘŜƳΣ ƴŀŘ ǎƳǊǟΦ 

 

aƻȌƴł ƛ Ƴȅ ŘƴŜǎ ƴŜǎŜƳŜ Ǿ ǎǊŘŎƛ ǎǾŞ α±Ŝƭƪȇ ǇłǘŜƪά ς ōƻƭŜǎǘΣ ȊǘǊłǘǳΣ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳΦ !ƭŜ 

ǇǊłǾŠ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ǇǌƛŎƘłȊƝ YǊƛǎǘǳǎ ǎŜ ǎǾŠǘƭŜƳ ŀ ǌƝƪłΥ αbŜōƻƧ ǎŜΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǎ ǘŜōƻǳΦά 
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SMYSLOHRĆTKY S IREN 

[ƻƴƛ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ Řƻ ǾȇȊǾȅ α¿ƛǾƻǝŎŜ ƻȌƝǾŀƧƝ ƴłǇŀŘȅά ŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǎǾǻƧ 

ǇǊƻƧŜƪǘ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘŜƪ ǳ ƴłǎ Ǿ ƻōŎƛΦ bŜǾŠǌƛƭŀ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ǎƛ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ ȊƝǎƪŀƧƝ ǘƻƭƛƪ 

ƴŀŘǑŜƴŎǻΦ aƻŎ ŘŠƪǳƧƛ ƻōŎƛ Ȋŀ ǘǳǘƻ ǾȇȊǾǳΣ ƪŘŜ ƧǎŜƳ ǎǾǻƧ ƴłǇŀŘΣ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ  

! Ŏƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ ƧǎƻǳΚ aǻȌŜǘŜ ǎŜ ǎŜǘƪŀǘ ƛ ǎ ǇƻƧƳŜƳ ǎƳȅǎƭƻǾŞ ƘǊŀƴƝΦ WŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀ ƘǊȅ ŀ őƛƴƴƻǎǟΣ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŘŠǟ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ 

5Šǝ ȊƪƻǳƳŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ǘŜȄǘǳǊȅΣ 

ōŀǊǾȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŎƻȌ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜƳƴƻǳ 

ƳƻǘƻǊƛƪǳΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘǳ ŀ ǇƻƳłƘł 

ƧƛƳ ǎŜ ȊƪƭƛŘƴƛǘΦ 

{ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ƪŀȌŘȇ 

ƳŠǎƝŎ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ ŀ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǾŠƪ ǇǊƻ ŘŠǝ ƧŜ нπт 

ƭŜǘΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛ ƳǻȌƻǳ ǇǌƛƧƝǘ 

ǇƻƘǊłǘ ƛ ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǝΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƛ ƧŜ ǘƻ ōǳŘŜ ōŀǾƛǘΦ 

± ƭŜŘƴǳ ŘŠǝ őŜƪŀƭƻ ǘŞƳŀ ς b! b#±~¢=±= ± 

th[#wbN/I h.[!{¢9/IΣ Ǿ ǵƴƻǊǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ 

Ȋŀ 5Lbh{!¦w¸ ŀ ǘŠř Ǿ ōǌŜȊƴǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƝƳŜ Ǿ 

thI#5Y#/IΦ WŀƪŞ ǘŞƳŀ ƴłǎ őŜƪł Ǿ ŘǳōƴǳΚ bƻ 

ƧŀǎƴŠ ς 2!wh5=WbL/9Η ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ±łǎ ǊłŘŀ 

ǇƻȊǾŀƭŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ 

ƪƻƴŀǘ олΦпΦнлнс ƻŘ мсΥллƘ ς муΥллƘ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ 

ǎłƭŜ Ǿ YǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΦ YŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ƴŀ 

нр ŘŠǟ ŀ ƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ǎƛ ǇƛǑǘŜ ƴŀ ƳƻōΦ őƝǎƭƻ π ттр 

лтн тулΦ 

YŘȅȌ Ȋŀ ƴłƳƛ ȊŀǾƝǘłǘŜ Řƻ ǎłƭǳ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠΣ 

ǳǾƛŘƝǘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ŘŠǝ 

ƘǊŀƧƝΣ ȊƪƻǳƳŀƧƝΦ 5Šǝ ǎŜ ƳǻȌƻǳ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ōŀǊŜǾƴł ǊȇȌŜ ŀ ŎƛȊǊƴŀΣ  
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ǘŠǎǘƻǾƛƴȅΣ ƻǾŜǎƴŞ ǾƭƻőƪȅΣ ƪǌǳǇƛƴƪȅΣ ƪƛƴŜǝŎƪȇ ǇƝǎŜƪΣ ƳƻŘŜƭƝƴŀΣ ǎƭƛȊΣ ǘŀǇƛƻƪƻǾŞ ǇŜǊƭȅΣ 

ƪłǾƻǾł ȊǊƴŀ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǎƳƝ ŎƘȅōŠǘ Ǉƻƪǳǎȅ ǎ ƧŜŘƭƻǳ ǎƻŘƻǳ ŀ 

ƻŎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ƳƛƭǳƧƝΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ƘƴŜŘ ȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƧŀǎƴŞΣ Ŏƻ ŘƝǘŠ ōǳŘŜ ŘŠƭŀǘΣ ƧƛƴŘȅ ǎƛ 

ŀƪǝǾƛǘǳ ǾȅǘǾƻǌƝ ŘƝǘŠ ǎŀƳƻΦ 

¢ƻƘƭŜ ƧŜ ƧŜƴ ƴłǎǝƴ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǎŜ ǾŜ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪłŎƘ ŘŠƧŜΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǇǌŜǎ ǇŀǇƝǊ 

ǇǌŜŘŀǘ ǘǳ ǊŀŘƻǎǘ ƻŘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǇǌƛǑƭȅ ŀ ǇƻƘǊłƭȅ ǎƛΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƛ ǇƻǇǊǾŞ 

ǎŜȊƴłƳƛƭȅ ǎŜ ǎƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅΦ 5Šǝ ƻŘŎƘłȊƝ 

ŘƻƳǻ ǎ ǵǎƳŠǾŜƳΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƧƝ 

ŘƻƳǻΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǳȌ ǘŜř ǾƝƳΣ ȌŜ ǎŜ {ƳȅǎƭƻƘǊłǘƪȅ ƭƝōƝΣ 

ǊƻȊƘƻŘƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ƛ ƪ ƴŀōƝȊŜƴƝ 

{ƳȅǎƭƻƘǊłǘŜƪ ǳ ±łǎ ŘƻƳŀ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƻǎƭŀǾłŎƘΣ ŀƪŎƝŎƘΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪȅ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŘƻƳƻǾŜŎƘΣ 

ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ {ǘŀőƝ ƧŜƴ ƴŀǇǎŀǘΣ 

ŘƻƳƭǳǾƛǘ ǎƛ ǘŜǊƳƝƴ ŀ ƳƻŎ ǊłŘŀ Ȋŀ ±łƳƛ 

ŘƻǊŀȊƝƳΦ  

WŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭŀ ƳƻŎ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ 

ƻōŎƛ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀΣ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ƴłǇŀŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ Ǿ ƘƭŀǾŠ 

ŀ ǘŀƪȅ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌǳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŀ 

ŘŠǘƳƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘΦ                                                

         

           Irena Holubov§ 
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2ƛƴƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ őǘǾǊǘƭŜǟΦ 

.ƭƝȌƝ ǎŜ ƪƻƴŜŎ ōǌŜȊƴŀ ŀ ƳłƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ о ƳŠǎƝŎŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻƪǳΦ ¦ǟƪł ǘƻ ǘŀƪ ǊȅŎƘƭŜΣ ȌŜ 

ƧǎƳŜ ǎŀƳƛ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛΦ 

± ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ƻǎƭŀǾƝƳŜ мл ƭŜǘ ǘǊǾłƴƝ Yƭǳōǳ ǎŜƴƛƻǊǻ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ 

WƛőƝƴŀΦ 

{ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠΣ ƧŜȊŘƝƳŜ ƴŀ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘȅ ƛ ŜȄƪǳǊȊŜΣ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ŘƛǾŀŘƭŀ ƛ 

ƪƛƴŀΣ ŎƘƻŘƝƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎǾƛőƛǘ Řƻ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΣ ǎŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ƪ ǘǾƻǌŜƴƝ 

Ǿ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ ŘƝƭƴŠ ǑƪƻƭƪȅΣ ƴŀ ŦŀǊǳ ŎƘƻŘƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇŞŎǘ ŘƻōǊƻǘȅΦ 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƧŜȊŘƛƭƛ Řƻ IƻŘǎƭŀǾƛŎ ƘǊłǘ ƪǳȌŜƭƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎŜȊŜƴƝƳ ŀ 

ŘƻōǊƻǳ ǾŜőŜǌƝΣ ǘŀƪȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ƪƛƴŠΦ  

2ŜƪłƳŜ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǇƻőŀǎƝΣ ŎƻȌ ǳȌ ƴłƳ ǎƭǳƴƝőƪƻ ȊŀőƝƴł ŘƻƪŀȊƻǾŀǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƻŘ 

Řǳōƴŀ ǇƭłƴƻǾŀǘ ǾȇƭŜǘȅ ŀ ȊłƧŜȊŘȅΦ bŀ ŎƻȌ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƝƳŜΦ 

¢ƻ ǾǑŜ ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘΣ ƪŘȅōȅ ƴłǎ ŎŜƭȇŎƘ мл ƭŜǘ ƴŀǑŜ ƻōŜŎ ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ Ƨŀƪ 

ŬƴŀƴőƴŠΣ ǘŀƪ ƛ ǎ ōŜȊǇƭŀǘƴȇƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ȊłȊŜƳƝ όY5Σ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪŜǊŀƳƛŎƪŞ 

ŘƝƭƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ŦŀǊȅΣ ƎƻƭŦƻǾŞƘƻ őƛ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠύΦ 

h ǾǑŜŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ŎŜƭȇŎƘ мл ƭŜǘ ȊŀǇƛǎǳƧŜƳŜ ȊłȊƴŀƳ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅΣ ƭŜǘƻǎ ǳȌ ȊŀőƝƴłƳŜ Ǉǎłǘ ǘǌŜǟ 

ǾȅŘłƴƝΦ tǊƻ ȊłƧŜƳŎŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀƘƭŞŘƴǳǟ Řƻ ƪǊƻƴƛƪΣ Ǉǌƛ ƴŀǑŜƳ ǾŜƭƪŞƳ ǾȇǊƻőƝ Ǿ ȊłǌƝΦ  

 

½ŀ Yƭǳō ǎŜƴƛƻǊǻ                           aŀǊŎŜƭŀ 2ŜǊƴƻŎƘƻǾł  
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±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 

Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴƻǾƻǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ƘǌōƛǘƻǾŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƻōŎŜΦ ¢ǳǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǎƛ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ƳǻȌŜǘŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ƴŀ 

ǿǿǿΦƘǊƻōƛǎΦŎȊκƘǊōƛǘƻǾκммрΣ ƴŜōƻ ǎǘŀȌŜƴƝƳ Ȋ vw ƪƽŘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌƛƭƻȌŜƴ ǳ Ǉƭłƴƪǳ 

ƘǌōƛǘƻǾŀΦ IǊƻōƛǎ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƴƻƘƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǌŜǎƴƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛΣ 

ŘƻǇƭƴŠƴƻǳ ƛ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴƻǾŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ ƘǊƻōƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘΦ bȅƴƝ 

ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ƴƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ƴłƧƳǳ ƘǊƻōƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘΣ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜǘŜ ǾȅȊǾłƴƛ 

ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎƳƭǳǾ όǘŠŎƘ ǎƳƭǳǾΣ ǳ ƪǘŜǊȇƳ ǎƪƻƴőƛƭŀ ƴŜōƻ ƪƻƴőƝ ǇƭŀǘƴƻǎǘύΦ 

YŀȌŘȇ Ȋ ±łǎ ǎƛ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ȊŀǇłƭƛǘ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǎǾƝőƪǳ ƴŀ ǎǾŞƳ ƘǊƻōŠ ŀ ǘƻǘƻ ōǳŘŜ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ƛ 

ǾǑŜƳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƻǘŜǾǌƻǳ IǊƻōƛǎ ƴŀǑŜƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ {ǾƝőƪǳ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀǇłƭƛǘ ƛ ƴŀ 

ƘǊƻōŠΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳłǘŜ Ǿ ƴłƧƳǳΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪŀΣ 

ȊƴłƳŞƘƻΣ ƴŜōƻ ǎƻǳǎŜŘŀΦ {ǾƝőƪȅ ƳŀƧƝ ǇŠǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ōŀǊŜǾ ŀ αƘƻǌŜǘά ōǳŘƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ пу 

ƘƻŘƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻ ǎǇǊłǾŎŜ ƘǌōƛǘƻǾŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ǎǇǊłǾŀ ƳƴƻƘƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘ ŀ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōǳŘŜ ǾǑŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƳƛƴΦ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊǾȅƪƴŜǘŜ ƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛ IǊƻōƛǎ ŀ ōǳŘŜ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ±łǎ ƛ ǇǊƻ ƻōŜŎΦ 
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hƘƭŜŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƘǊƻōƻǾȇŎƘ    

ƳƝǎǘŜŎƘΣ ȊŜǎƴǳƭȇŎƘ őƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜ 

ǎǇǊłǾǳ ƘǌōƛǘƻǾŀΦ 

hōŜŎ ¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ  

¿ƛǾƻǝŎŜ ǳ bƻǾŞƘƻ WƛőƝƴŀ őΦǇΦ н 

тпн тн aƻǌƪƻǾ 

¢ŜƭΥ Ҍпнл тнл мом лнр 

9ƳŀƛƭΥ ƻōŜŎϪȊƛǾƻǝŎŜǳƴƧΦŎȊ 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


